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PREVENTIVO GESTIONALE FINANZIARIO 2025 

 

 

ENTRATE 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

VOCI DI BILANCIO
Residui presunti 

finali dell'anno 

2024

Previsioni iniziali 

dell'anno 2024
Variazioni 

Previsioni di 

competenza per l'anno 

2025

Previsioni di cassa per 

l'anno 2025

IMPORTI IN € IMPORTI IN € IMPORTI IN € IMPORTI IN € IMPORTI IN € 

Avanzo iniziale di amministrazione presunto 753.129,53 825.629,14

Fondo Cassa iniziale presunto 915.499,14

01 001 0010 Quote annuali ordinarie 108.000,00 1.163.250,00 44.550,00 1.207.800,00 1.204.500,00

01 001 0020 Quote per nuove iscrizioni 990,00 90.750,00 10.725,00 101.475,00 100.485,00

01 001 0030 Rimborsi spese per nuove iscrizioni 0,00 3.850,00 220,00 4.070,00 4.070,00

01 001 0040 Interessi di mora su iscritti 0,00 1.500,00 0,00 1.500,00 1.500,00

01 001 0050 Recupero spese su iscritti morosi 0,00 5.000,00 10.000,00 15.000,00 15.000,00

01 01 CONTRIBUTI A CARICO DEGLI ISCRITTI 108.990,00 1.264.350,00 65.495,00 1.329.845,00 1.325.555,00

01 003 0010 Interessi attivi su conto correnti postali e bancari 0,00 15.000,00 7.000,00 22.000,00 22.000,00

01 003 REDDITI E PROVENTI PATRIMONIALI 0,00 15.000,00 7.000,00 22.000,00 22.000,00

01 004 0010 Recuperi e rimborsi diversi 0,00 1.000,00 0,00 1.000,00 1.000,00

01 004 0020 Poste rettificative e modificative delle uscite 0,00 1.000,00 0,00 1.000,00 1.000,00

01 004 0030 Recuperi di spese legali 0,00 1.000,00 0,00 1.000,00 1.000,00

01 004
POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE DI SPESE 

CORRENTI
0,00 3.000,00 0,00 3.000,00 3.000,00

01 005 0020 Arrotondamenti e abbuoni attivi 0,00 500,00 0,00 500,00 500,00

01 005 0030 Sopravvenienze attive 0,00 2.000,00 0,00 2.000,00 2.000,00

01 005 ENTRATE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI 0,00 2.500,00 0,00 2.500,00 2.500,00

01 TITOLO I - ENTRATE CORRENTI 108.990,00 1.284.850,00 72.495,00 1.357.345,00 1.353.055,00
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VOCI DI BILANCIO
Residui presunti 

finali dell'anno 

2024

Previsioni iniziali 

dell'anno 2024
Variazioni 

Previsioni di 

competenza per l'anno 

2025

Previsioni di cassa per 

l'anno 2025

IMPORTI IN € IMPORTI IN € IMPORTI IN € IMPORTI IN € IMPORTI IN € 

001 0010
Ritenute previdenziali e assistenziali personale 

dipendente
0,00 26.000,00 0,00 26.000,00 26.000,00

001 0020 Ritenute erariali per personale dipendente 0,00 50.000,00 0,00 50.000,00 50.000,00

001 0040 Ritenute erariali su lavoro autonomo 0,00 32.000,00 0,00 32.000,00 32.000,00

001 0050 Anticipazioni per cassa economale 0,00 5.000,00 0,00 5.000,00 5.000,00

001 0060 Contributi Inps su collaborazioni autonome 0,00 3.000,00 0,00 3.000,00 3.000,00

001 0070 Addizionali regionali e comunali 0,00 5.000,00 0,00 5.000,00 5.000,00

001 0080 Trattenute sindacali personale dipendente 0,00 1.000,00 0,00 1.000,00 1.000,00

001 0090 Ritenute diverse 0,00 3.000,00 0,00 3.000,00 3.000,00

001 0100 Ritenute erariali su gettoni di presenza 0,00 5.000,00 0,00 5.000,00 5.000,00

001 0110 Ritenute previdenziali su gettoni di presenza 0,00 3.500,00 0,00 3.500,00 3.500,00

001 0130 Incasso somme non dovute 0,00 10.000,00 0,00 10.000,00 10.000,00

001 0140 Incasso somme non di competenza 0,00 10.000,00 0,00 10.000,00 10.000,00

001 0150 IVA Split Payment 0,00 70.000,00 5.000,00 75.000,00 75.000,00

001 0160 Storno fatture errate in attesa di nota di credito 0,00 15.000,00 5.000,00 20.000,00 20.000,00

001 0190 Storno anticipi a fornitori 0,00 5.000,00 0,00 5.000,00 5.000,00

001 0200 Restituzione depositi cauzionali 0,00 3.000,00 0,00 3.000,00 3.000,00

001 0220
Incasso/pagamento somme vittorie/sconfitti in 

giudizio
0,00 20.000,00 10.000,00 30.000,00 30.000,00

001 0230 Fondo spese Consiglieri - rimborsi 0,00 3.000,00 0,00 3.000,00 3.000,00

001 ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO 0,00 269.500,00 20.000,00 289.500,00 289.500,00

TITOLO III - PARTITE DI GIRO 0,00 269.500,00 20.000,00 289.500,00 289.500,00

Riepilogo Complessivo dei Titoli 

TITOLO I - ENTRATE CORRENTI 108.990,00 1.284.850,00 72.495,00 1.357.345,00 1.353.055,00

TITOLO II - ENTRATE IN CONTO CAPITALE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TITOLO III - PARTITE DI GIRO 0,00 269.500,00 20.000,00 289.500,00 289.500,00

Totale 108.990,00 1.554.350,00 92.495,00 1.646.845,00 1.642.555,00

TOTALE ENTRATE 108.990,00 1.554.350,00 92.495,00 1.646.845,00 1.642.555,00

TOTALE GENERALE 108.990,00 1.554.350,00 92.495,00 1.646.845,00 1.642.555,00
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USCITE 

 

 
 
 
 
  

VOCI DI BILANCIO
Residui presunti 

finali dell'anno 

2024

Previsioni iniziali 

dell'anno 2024
Variazioni 

Previsioni di 

competenza per l'anno 

2025

Previsioni di cassa per 

l'anno 2025

IMPORTI IN € IMPORTI IN € IMPORTI IN € IMPORTI IN € IMPORTI IN € 

11 001 0010 Ristorno CNOP quote ordinarie su iscritti 21.280,00 218.400,00 11.200,00 229.600,00 207.200,00

11 001 TRASFERIMENTI AL CONSIGLIO NAZIONALE 21.280,00 218.400,00 11.200,00 229.600,00 207.200,00

11 002 0010 Iniziative per gli iscritti 8.000,00 74.000,00 22.000,00 96.000,00 88.000,00

11 002 0050 Iniziative straordinarie per gli iscritti 22.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

11 002 0100 FAD per gli iscritti 0,00 13.000,00 12.000,00 25.000,00 25.000,00

11 002 0110 Spese per servizi agli iscritti prestati in convenzione 0,00 8.000,00 7.000,00 15.000,00 15.000,00

11 002 ATTIVITA' PER GLI ISCRITTI 30.000,00 95.000,00 41.000,00 136.000,00 128.000,00

11 003 0010 Rimborsi spese 7.000,00 15.000,00 3.000,00 18.000,00 18.000,00

11 003 0020 Spese di rappresentanza 0,00 3.000,00 0,00 3.000,00 3.000,00

11 003 0030 Elezione del consiglio 18.000,00 40.000,00 -40.000,00 0,00 0,00

11 003 0040 Partecipazione a convegni e congressi 0,00 1.000,00 0,00 1.000,00 1.000,00

11 003 0060 Spese varie per il consiglio 0,00 8.000,00 0,00 8.000,00 8.000,00

11 003 0070 Gettoni di presenza 5.000,00 60.000,00 5.000,00-         55.000,00 55.000,00

11 003 0080 Contributi previdenziali su gettoni presenza 0,00 3.000,00 0,00 3.000,00 3.000,00

11 003 0090 Onere per Revisore dei conti 0,00 4.600,00 0,00 4.600,00 4.600,00

11 003 0100 Indennità di carica 0,00 105.000,00 24.000,00       129.000,00 129.000,00

11 003 0110 Contributi Fondazione e altri enti benefici 0,00 1.000,00 1.000,00 2.000,00 2.000,00

11 003 0120 Assicurazione responsabilità patrimoniale dell'Ente 0,00 4.000,00 -500,00 3.500,00 3.500,00

11 003 0130 Gettoni per gruppi di lavoro 0,00 24.500,00 2.500,00-         22.000,00 18.000,00

11 003 0150 Altre spese per organi e commissioni 0,00 11.000,00 6.000,00-         5.000,00 5.000,00

11 003 160 Spese per ufficio istruttorio disciplinare 0,00 0,00 14.000,00 14.000,00 14.000,00

11 003 ATTIVITA' ISTITUZIONALI E SPESE PER ORGANI 30.000,00 280.100,00 -12.000,00 268.100,00 264.100,00

11 004 0010 Costo del personale 0,00 170.000,00 2.000,00 172.000,00 172.000,00

11 004 0020 Oneri riflessi 7.000,00 71.000,00 1.000,00 72.000,00 72.000,00

11 004 0030 Accantonamento T.F.R. 0,00 18.000,00 -2.000,00 16.000,00 0,00

11 004 0040 Corsi aggiornamento e qualificazione professionale 0,00 5.000,00 0,00 5.000,00 5.000,00

11 004 0050 Altre spese personale 0,00 9.000,00 2.000,00 11.000,00 11.000,00

11 004 0070 Fondo incentivazione personale (parte variabile) 15.000,00 0,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00

11 004 0100 Fondo Art. 55 CCNL 0,00 3.100,00 400,00 3.500,00 3.500,00

11 004 0110 Assicurazioni copertura infortuni dipedenti 0,00 700,00 200,00 900,00 900,00

11 004 0130 Fondo contrattazione decentrata (parte fissa) 20.000,00 28.000,00 -2.000,00 26.000,00 20.000,00

11 004 PERSONALE DIPENDENTE 42.000,00 304.800,00 21.600,00 326.400,00 304.400,00
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VOCI DI BILANCIO
Residui presunti 

finali dell'anno 

2024

Previsioni iniziali 

dell'anno 2024
Variazioni 

Previsioni di 

competenza per l'anno 

2025

Previsioni di cassa per 

l'anno 2025

IMPORTI IN € IMPORTI IN € IMPORTI IN € IMPORTI IN € IMPORTI IN € 

11 005 0010 Assistenza amministrativa-legale 4.000,00 26.000,00 5.000,00 31.000,00 30.000,00

11 005 0020 Assistenza amministrativa-contabile e del lavoro 6.000,00 21.000,00 1.000,00 22.000,00 22.000,00

11 005 0030 Assistenza tecnica-informatica e licenze software 8.000,00 38.000,00 6.000,00 44.000,00 44.000,00

11 005 0040 Altre spese per consulenze 0,00 300,00 0,00 300,00 300,00

11 005 0050 Consulenze per la sicurezza sul lavoro 0,00 2.200,00 800,00 3.000,00 3.000,00

11 005 0080 Agenzia stampa 0,00 31.000,00 -9.000,00 22.000,00 22.000,00

11 005 0090 Consulenza in materia di privacy e trasparenza 0,00 9.000,00 -3.000,00 6.000,00 6.000,00

11 005 0100 Consulenza e servizi per gestione acquisti 0,00 5.000,00 0,00 5.000,00 5.000,00

11 005 0110 Consulenza informatica e per la transizione digitale 0,00 3.000,00 0,00 3.000,00 3.000,00

11 005 CONSULENZE PROFESSIONALI 18.000,00 135.500,00 800,00 136.300,00 135.300,00

11 006 0010 Affitto e spese condominiali 0,00 77.000,00 2.000,00         79.000,00 79.000,00

11 006 0020 Energia elettrica 700,00 10.000,00 0,00 10.000,00 10.000,00

11 006 0030 Pulizia sede e forniture igieniche 850,00 12.000,00 -1.000,00 11.000,00 11.000,00

11 006 0040 Assicurazione sede 0,00 1.500,00 0,00 1.500,00 1.500,00

11 006 0050
Tasse, smaltimento rifiuti e altri rifiuti speciali-

materiali diversi
0,00 4.200,00 800,00 5.000,00 5.000,00

11 006 0060 Manutenzione locali, ristrutturazioni e traslochi 0,00 9.000,00 -2.000,00 7.000,00 7.000,00

11 006 0070 Altre spese sede 0,00 1.000,00 0,00 1.000,00 1.000,00

11 006 0080 Spese sicurezza sede 0,00 2.500,00 0,00 2.500,00 2.500,00

11 006 SEDE 1.550,00 117.200,00 -200,00 117.000,00 117.000,00

11 007 0010 Cancelleria 1.000,00 9.000,00 1.000,00 10.000,00 9.500,00

11 007 0020 Telefono linee fisse 300,00 7.000,00 -2.000,00 5.000,00 5.000,00

11 007 0030 Telefoni cellulari 80,00 1.200,00 0,00 1.200,00 1.200,00

11 007 0040 Spese postali e notifiche 0,00 5.000,00 500,00 5.500,00 5.500,00

11 007 0050
Noleggio e assistenza apparecchiature elettroniche e 

tecniche
0,00 1.800,00 700,00            2.500,00 2.500,00

11 007 0060 Assistenza e hosting sito internet 0,00 7.000,00 0,00 7.000,00 7.000,00

11 007 0070 Libri e manuali 0,00 200,00 0,00 200,00 200,00

11 007 0080 Spese e commissioni c/c bancari e postali 4.700,00 9.800,00 -800,00 9.000,00 9.000,00

11 007 0090 Abbonamenti a riviste e raccolte giuridiche 0,00 2.000,00 0,00 2.000,00 2.000,00

11 007 0100 Convenzioni per riscossione quote iscritti 3.000,00 14.000,00 2.000,00 16.000,00 16.000,00

11 007 0110 Altre spese ufficio e segreteria 0,00 1.000,00 0,00 1.000,00 1.000,00

11 007 UFFICIO E ATTIVITA' DI SEGRETERIA 9.080,00 58.000,00 1.400,00 59.400,00 58.900,00
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VOCI DI BILANCIO
Residui presunti 

finali dell'anno 

2024

Previsioni iniziali 

dell'anno 2024
Variazioni 

Previsioni di 

competenza per l'anno 

2025

Previsioni di cassa per 

l'anno 2025

IMPORTI IN € IMPORTI IN € IMPORTI IN € IMPORTI IN € IMPORTI IN € 

11 008 0010 Ritenute su interessi attivi postali e bancari 0,00 3.900,00 1.820,00 5.720,00 5.720,00

11 008 0030 Rimborso quote non dovute e similiari 0,00 250,00 75,00              325,00 325,00

11 008 0040 Sopravvenienza passive 0,00 1.000,00 1.000,00 2.000,00 2.000,00

11 008 0050 Arrotondamenti e abbuoni passivi 0,00 200,00 0,00 200,00 200,00

11 008
POSTE RETTIFICATIVE E MODIFICATIVE DELLE 

ENTRATE
0,00 5.350,00 2.895,00 8.245,00 8.245,00

11 009 0010 Patrocinio legale 6.000,00 12.000,00 3.000,00         15.000,00 15.000,00

11 009 0030 Patrocinio legale contro abusi professionali 0,00 2.500,00 500,00 3.000,00 3.000,00

11 009 SPESE LEGALI E PROCESSUALI 6.000,00 14.500,00 3.500,00 18.000,00 18.000,00

11 010 0010 Fondo riserva per spese impreviste 0,00 36.500,00 2.300,00 38.800,00 0,00

11 010 FONDI DI RISERVA 0,00 36.500,00 2.300,00 38.800,00 0,00

11 TITOLO I - USCITE CORRENTI 157.910,00 1.265.350,00 72.495,00 1.337.845,00 1.241.145,00

           .

12 001 0010 Mobili, arredi, attrezzature, sito internet 1.200,00 15.000,00 0,00 15.000,00 15.000,00

12 001 0040 Piccole attrezzature valore inf. € 500,00 0,00 1.000,00 0,00 1.000,00 1.000,00

12 001 0050 Investimenti per privacy 0,00 1.000,00 0,00 1.000,00 1.000,00

12 001 0060 Investimenti per digitalizzazione PA 0,00 2.500,00 0,00 2.500,00 2.500,00

12 001 USCITE PER ACQUISTO DI BENI PATRIMONIALI 1.200,00 19.500,00 0,00 19.500,00 19.500,00

12 TITOLO II - USCITE IN CONTO CAPITALE 1.200,00 19.500,00 0,00 19.500,00 19.500,00

13 001 0010
Ritenute previdenziali e assistenziali  personale 

dipendente
4.000,00 26.000,00 0,00 26.000,00 26.000,00

13 001 0020 Ritenute erariali per personale dipendente 8.000,00 50.000,00 0,00 50.000,00 50.000,00

13 001 0040 Ritenute erariali su lavoro autonomo 6.000,00 32.000,00 0,00 32.000,00 32.000,00

13 001 0050 Anticipazioni per cassa economale 0,00 5.000,00 0,00 5.000,00 5.000,00

13 001 0060 Contributi inps su collaborazioni autonome 0,00 3.000,00 0,00 3.000,00 3.000,00

13 001 0070 Addizionali regionali e comunali 0,00 5.000,00 0,00 5.000,00 5.000,00

13 001 0080 Trattenute sindacali personale dipendente 0,00 1.000,00 0,00 1.000,00 1.000,00

13 001 0090 Ritenute diverse 0,00 3.000,00 0,00 3.000,00 3.000,00

13 001 0100 Ritenute erariali per gettoni di presenza 12.000,00 5.000,00 0,00 5.000,00 5.000,00

13 001 0110 Ritenute previdenziali su gettoni di presenza 1.000,00 3.500,00 0,00 3.500,00 3.500,00

13 001 0130 Restituzione somme non dovute 0,00 10.000,00 0,00 10.000,00 10.000,00

13 001 0140 Storno somme non di competenza 0,00 10.000,00 0,00 10.000,00 10.000,00

13 001 0150 IVA Split Payment 8.000,00 70.000,00 5.000,00 75.000,00 75.000,00

13 001 0160 Fatture errate in attesa di nota di credito 0,00 15.000,00 5.000,00 20.000,00 20.000,00

13 001 0190 Anticipi  a fornitori 0,00 5.000,00 0,00 5.000,00 5.000,00
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VOCI DI BILANCIO
Residui presunti 

finali dell'anno 

2024

Previsioni iniziali 

dell'anno 2024
Variazioni 

Previsioni di 

competenza per l'anno 

2025

Previsioni di cassa per 

l'anno 2025

IMPORTI IN € IMPORTI IN € IMPORTI IN € IMPORTI IN € IMPORTI IN € 

13 001 0200 Depositi cauzionali 0,00 3.000,00 0,00 3.000,00 3.000,00

13 001 0220
Restituzione/incasso somme per sconfitte/vittorie in 

giudizio
0,00 20.000,00 10.000,00 30.000,00 30.000,00

13 001 0230 Fondo spese Consiglieri - erogazioni 0,00 3.000,00 0,00 3.000,00 3.000,00

13 001 USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO 39.000,00 269.500,00 20.000,00 289.500,00 289.500,00

13 TITOLO III - PARTITE DI GIRO 39.000,00 269.500,00 20.000,00 289.500,00 289.500,00

Riepilogo Complessivo dei Titoli 

TITOLO I - USCITE CORRENTI 157.910,00 1.265.350,00 72.495,00 1.337.845,00 1.241.145,00

TITOLO II - USCITE IN CONTO CAPITALE 1.200,00 19.500,00 0,00 19.500,00 19.500,00

TITOLO III - PARTITE DI GIRO 39.000,00 269.500,00 20.000,00 289.500,00 289.500,00

Totale 198.110,00 1.554.350,00 92.495,00 1.646.845,00 1.550.145,00

TOTALE USCITE 198.110,00 1.554.350,00 92.495,00 1.646.845,00 1.550.145,00

TOTALE GENERALE 198.110,00 1.554.350,00 92.495,00 1.646.845,00 1.550.145,00
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ENTRATE 2025 2024

COMPETENZA CASSA COMPETENZA CASSA

CONTRIBUTI A CARICO DEGLI ISCRITTI 1.329.845,00 1.325.555,00 1.264.350,00 1.213.860,00

REDDITI E PROVENTI PATRIMONIALI 22.000,00 22.000,00 15.000,00 15.000,00

POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE DI 

SPESE CORRENTI
3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00

ENTRATE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00

A) Totale entrate correnti 1.357.345,00 1.353.055,00 1.284.850,00 1.234.360,00

B) Totale entrate c/capitale 0,00 0,00 0,00 0,00

ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI 

GIRO
289.500,00 289.500,00 269.500,00 269.500,00

C) Totale entrate partite di giro 289.500,00 289.500,00 269.500,00 269.500,00

(A+B+C) TOTALE ENTRATE COMPLESSIVE 1.646.845,00 1.642.555,00 1.554.350,00 1.503.860,00

Disavanzo di cassa presunto nell'anno 0,00 3.935,00

Totale a pareggio 1.646.845,00 1.642.555,00 1.554.350,00 1.507.795,00
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QUADRO RISSUNTIVO DELLA GESTIONE FINANZIARIA 2025 

 

 

 
 

  

USCITE 2025 2024

COMPETENZA CASSA COMPETENZA CASSA

TRASFERIMENTI AL CONSIGLIO NAZIONALE 229.600,00 207.200,00 218.400,00 217.445,00

ATTIVITA' PER GLI ISCRITTI 136.000,00 128.000,00 95.000,00 123.000,00

ATTIVITA' ISTITUZIONALI E SPESE PER 

ORGANI
268.100,00 264.100,00 280.100,00 274.100,00

PERSONALE DIPENDENTE 326.400,00 304.400,00 304.800,00 292.800,00

CONSULENZE PROFESSIONALI 136.300,00 135.300,00 135.500,00 119.500,00

SEDE 117.000,00 117.000,00 117.200,00 116.900,00

UFFICIO E ATTIVITA' DI SEGRETERIA 59.400,00 58.900,00 58.000,00 50.200,00

POSTE RETTIFICATIVE E MODIFICATIVE DELLE 

ENTRATE
8.245,00 8.245,00 5.350,00 5.350,00

SPESE LEGALI E PROCESSUALI 18.000,00 18.000,00 14.500,00 19.500,00

FONDI DI RISERVA 38.800,00 0,00 36.500,00 0,00

A1) Totale uscite correnti 1.337.845,00 1.241.145,00 1.265.350,00 1.218.795,00

USCITE PER ACQUISTO DI BENI 

PATRIMONIALI
19.500,00 19.500,00 19.500,00 19.500,00

B1) Totale uscite c/capitale 19.500,00 19.500,00 19.500,00 19.500,00

USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO 289.500,00 289.500,00 269.500,00 269.500,00

C1) Totale uscite partite di giro 289.500,00 289.500,00 269.500,00 269.500,00

(A1+B1+C1) TOTALE USCITE COMPLESSIVE 1.646.845,00 1.550.145,00 1.554.350,00 1.507.795,00

Avanzo di cassa presunto nell'anno 92.410,00 0,00

Totale a pareggio 1.646.845,00 1.642.555,00 1.554.350,00 1.507.795,00
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PREVENTIVO ECONOMICO 2025 
 

 

  
2025 2024 

Parziali 
in € 

Totali  
in € 

Parziali 
in € 

Totali  
in € 

      

A) VALORE DELLA PRODUZIONE     

1) Proventi e corrispettivi per la produzione delle prestazioni e/o servizi 
 1.313.345,00 

 
1.257.850,00 

2) Variazione delle rimanenze dei prodotti in corso di lavorazione, 

semilavorati e finiti   
 

 

3) Variazione dei lavori in corso su ordinazione      

4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni     

5) Altri ricavi e proventi, con separata indicazione dei contributi di 

competenza dell'esercizio  
18.500,00  8.500,00 

Totale valore della produzione (A)   1.331.845,00   1.266.350,00 

      

B) COSTI DELLA PRODUZIONE     

6) per materie prime, sussidiarie, consumo e merci     

 7) per servizi  875.700,00  834.700,00 

 8) per godimento beni di terzi  81.500,00  78.800,00 

 9) per il personale  310.400,00  290.800,00 

a) salari e stipendi 221.5000,00  201.100,00  

b) oneri sociali 72.000,00  71.000,00  

c) trattamento di fine rapporto 16.000,00  18.000,00  

d) trattamento di quiescenza e simili     

e) altri costi 900,00  700,00  

10) Ammortamenti e svalutazioni  20.690,00  20.700,00 

a) Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 11.640,00  10.200,00  

b) Ammortamento delle immobilizzazioni materiali  9.050,00  10.500,00  

c) Altre svalutazioni delle immobilizzazioni     

d) Svalutazione dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle 
disponibilità liquide 

 
 

  
 

11) Variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e 

merci 
 

 
  

 

12) Accantonamenti per rischi   0,00   0,00 

13) Accantonamenti ai fondi per oneri      

14) Oneri diversi di gestione   29.445,00   23.550,00 

      

Totale Costi (B)  1.317.735,00   1.248.550,00 

DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A - B) 
 14.110,00    17.800,00   

        

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI       

15) Proventi da partecipazioni        

16) Altri proventi finanziari   23.500,00  16.500,00 

a) di crediti iscritti nelle immobilizzazioni       

b) di titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non costituiscono           

partecipazioni;         

c) di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono         

partecipazioni;         
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PREVENTIVO ECONOMICO 2025 
 

 

  
2025 2024 

Parziali 
in € 

Totali  
in € 

Parziali 
in € 

Totali  
in € 

          

d) proventi diversi dai precedenti 23.500,00  1.500,00  

17) Interessi e altri oneri finanziari       

Totale proventi ed oneri finanziari (15+16-17)  23.500,00   1.500,00 

         

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE          

18) Rivalutazioni:          

a) di partecipazioni         

b) di imobilizzazioni finanziarie          

c) di titoli iscritti nell'attivo circolante         

19) Svalutazioni:          

a) di partecipazioni         

b) di imobilizzazioni finanziarie          

c) di titoli iscritti nell'attivo circolante         

Totale rettifiche di valore   0,00   0,00 

          

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI          

20) Proventi, con separata indicazione delle plusvalenze da alienazioni i cui 

ricavi non sono iscrivibili al n.5) 
  

2.000,00 
  

2.000,00 

21) Oneri straordinari, con separata indicazione delle minusvalenze da 

alienazioni i cui effetti contabili non sono iscrivibili al n.14) 
  2.000,00   1.000,00 

22) Sopravvenienze attive ed insussistenze del passivo derivanti dalla gestione 

dei residui 
  

 
  

 

23) sopravvenienze passive ed insussistenze dell'attivo derivanti dalla 

gestione dei residui 
  

 
  

 

Totale delle partite straordinarie   0,00   1.000,00 

         

         

Risultato prima delle imposte (A-B±C±D±E)   37.610,00  35.300,00 

        

        

 Imposte dell'esercizio   0,00   0,00 

        

Avanzo Economico   37.610,00  35.300,00 
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TABELLA DIMOSTRATIVA DEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE 
PRESUNTO AL TERMINE DELL'ESERCIZIO 2025 

 

 

IMPORTI IN € 

Fondo Cassa Iniziale 954.498,19

+ Residui Attivi Iniziali 169.627,40

- Residui Passivi Iniziali 342.168,12

= Avanzo/Disavanzo di amministrazione iniziale 781.957,47

+ Entrate accertate nell'esercizio 1.444.593,57

- Uscite impegnate nell'esercizio 1.411.199,40

+/- Variazioni dei residui attivi già verificatesi nell'esercizio 0,00

-/+ Variazioni dei residui passivi già verificatesi nell'esercizio 0,00

= Avanzo/Disavanzo di amministrazione alla data di redazione del bilancio 815.351,64

+ Entrate presunte per il restante periodo 46.200,00

- Uscite presunte per il restante periodo 64.700,00

+/- Variazioni dei residui attivi, presunte per il restante periodo -5.972,50

-/+ Variazioni dei residui passivi, presunte per il restante periodo -34.750,00

= Avanzo di amministrazione presunto al termine dell'esercizio 2023 825.629,14

IMPORTI IN € 

123.840,95

Al Fondo rischi per spese legali 130.000,00

Al Fondo rischi per crediti per morosità 43.690,00

Totale Parte Vincolata 297.530,95

Parte Disponibile

Parte di cui non si prevede l'utilizzazione nell'esercizio 2024 528.098,19

Parte di cui si prevede l'utilizzazione nell'esercizio 2024 0,00

Totale parte disponibile 528.098,19

Totale Risultato di Amministrazione 825.629,14

Al trattamento fine rapporto 

L'utilizzazione dell'avanzo di amministrazione per l'esercizio successivo 

risulta così prevista

TABELLA DIMOSTRATIVA DEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTOAL 

TERMINE DELL'ESERCIZIO 2024
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Allegato al bilancio di previsione 2025 
 

PIANTA ORGANICA  
 

 
 
 
La pianta organica vigente alla data di redazione del presente Bilancio è quella risultante dalla delibera G/122 

del 20/12/2023 con la quale, per esattezza, sono state approvate la dotazione organica dell’ente e il piano 

triennale del fabbisogno del personale 2024/2026 ai sensi dell’art.6 commi 2, 3, 6 del d.lgs. n.165/2001,  

modificato con d.lgs. 25 maggio 2017, n. 75, invece con la delibera  G/123 del 14/11/2020 è stata approvata 

l’ultima modifica della dotazione organica dell’Ente, che è stata opportunamente inviata al Consiglio 

Nazionale dell’Ordine degli Psicologi perché fosse recepita e trasmessa a al Ministero della Salute e 

alla Presidenza del Consiglio dei Ministri – Dipartimento della Funzione Pubblica . 

La dotazione organica dell’Ordine degli Psicologi della Toscana è perciò la seguente: 

 

AREA N. POSTI IN RUOLO n. POSTI VACANTI 
AREA FUNZIONARI - EX C  
 

4 0 

AREA ASSISTENTI - EX B 
 

2 
 

1 

 

 

Il personale è composto da 4 funzionari, di cui uno è passato a tempo parziale al 50% dal 1/10/2023, mentre 

nell’area assistenti sono presenti 2 dipendenti, a tempo pieno e indeterminato. In questa ultima area risulta 

vacante un posto a seguito del pensionamento di un’unità. 
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AL CONSIGLIO DELL'ORDINE DEGLI PSICOLOGI DELLA TOSCANA 

RELAZIONE DEL CONSIGLIERE TESORIERE AL BILANCIO 
PREVENTIVO PER L'ANNO 2025 

 

INTRODUZIONE 

 

Il Bilancio di previsione 2025 è stato redatto a norma del Regolamento per l’Amministrazione e la 

Contabilità approvato dal Consiglio in data del 7 Settembre 2006, che è composto dai seguenti 

documenti: 

• Preventivo finanziario gestionale; 

• Quadro Riassuntivo della Gestione Finanziaria; 

• Preventivo Economico, in forma abbreviata; 

• Tabella dimostrativa del Risultato di Amministrazione Presunto; 

• Pianta Organica del personale; 

• Relazione del Consigliere Tesoriere; 

• Relazione programmatica del Presidente. 

Infine, il bilancio di previsione è sottoposto all’esame del Revisore dei Conti che, a conclusione del 

proprio controllo, redige un apposito parere anch’esso allegato al presente fascicolo. 

 

Il Bilancio preventivo per l’anno 2025 è stato redatto in conformità al Regolamento sopra indicato 

e nel rispetto dei principi di redazione previsti dall’art. 11: 

• la veridicità, ovvero i dati contabili devono rappresentare realmente e concretamente le 

operazioni di gestione di natura finanziaria, economica e patrimoniale; 

• la correttezza, intesa come rispetto delle norme e del regolamento in materia contabile, cioè 

la piena conformità a quanto previsto dalla normativa vigente e dalle regole stabilite dall’Ente; 

• la coerenza, fra la previsione e i documenti accompagnatori, il consuntivo dell’esercizio 

precedente e ogni altra delibera di Consiglio che abbia potuto incidere sui prevedibili futuri flussi 

di entrata e di uscita. In sede di redazione del bilancio di previsione si è posta la dovuta 

attenzione in modo da garantire che tutte le informazioni relative ai bilanci, alla contabilità e 

alle deliberazioni adottate dal Consiglio fossero correttamente recepite, nonché coerenti fra 

loro e pienamente concordanti; 

• l’attendibilità delle previsioni; le previsioni che sono effettuate in un’ottica di prudenza e 

attenzione, compiendo una puntale analisi e considerando come arco temporale il prossimo 
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anno solare. Sono stati valutati per effettuare le previsioni dati e informazioni riferiti agli anni 

precedenti. 

Questa relazione intende illustrare i criteri e le modalità di previsione applicati nella redazione del 

Bilancio di Previsione 2025. In particolare, la relazione redatta dalla sottoscritta Consigliera Tesoriere 

presenta da un punto di vista più tecnico le poste del bilancio di previsione, senza però entrare nel 

dettaglio di eventuali obiettivi futuri, soprattutto se riferiti agli iscritti, in quanto l’incombenza delle 

prossime elezioni riferite alla consigliatura 2025/2028 rende opportuno lasciare al nuovo consiglio, 

che probabilmente si insedierà all’inizio del prossimo anno, tale scelta. 

Alcune indicazioni sul possibile futuro proseguimento delle attività e dei progetti avviati dall’attuale 

Consiglio sono presenti nella relazione della Presidente allegata al presente Bilancio.  

 

LINEE PROGRAMMATICHE PER L’ESERCIZIO 2025 

Il bilancio di previsione 2025 è stato redatto tenendo di conto che a breve, considerato che la 

presente relazione è stata predisposta nell’ottobre 2024, si dovranno tenere le elezioni per il rinnovo 

del Consiglio dell’Ordine. Pertanto, nel bilancio 2025 si è voluto garantire, sulla base delle entrate 

previste, le uscite necessarie per sostenere la continuità delle attività ordinarie e fisse dell’ente, 

lasciando però allo stesso tempo importanti risorse nelle voci riferite agli iscritti, che il futuro Consiglio 

potrà utilizzare nel modo che riterrà più opportuno. 

 

INDICAZIONI IN MERITO AL BILANCIO DI PREVISIONE 2025 

Di seguito vengono illustrate le principali voci che formano il Bilancio di previsione 2025, oltre che 

a approfondire e illustrare i singoli documenti che compongono il fascicolo del Bilancio di previsione. 

 

PREVENTIVO FINANZIARIO GESTIONALE 

La prima posta presente del preventivo gestionale riporta il presunto avanzo di amministrazione 

riferito all’anno 2023, ovvero quello determinato nel precedente bilancio di previsione, la seconda 

posta indica invece la previsione dell’ammontare dell’avanzo di amministrazione per l’anno 2024, che 

si conta di poter utilizzare nel corso dell’esercizio 2025. Infine, viene indicato il presunto fondo di cassa 

iniziale al 1° gennaio 2025.  

Procediamo ad illustrare le voci presenti nel bilancio. 

Le Entrate previste nel Bilancio di previsione 2025 dell’Ordine degli Psicologi della Toscana 

ammontano in totale a € 1.646.845,00. Le Entrate correnti ammontano nel loro complesso a € 

1.357.345,00, con un aumento rispetto all’anno precedente di € 72.495,00. Tale incremento è dovuto: 
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all’aumento del numero degli iscritti all’Albo, all’incasso dei rimborsi delle spese dovute dagli iscritti 

morosi, nonché dagli interessi attivi che si ipotizza matureranno sui depositi bancari dell’Ente. 

 

Le Entrate correnti derivanti dalla Categoria “CONTRIBUTI A CARICO DEGLI ISCRITTI” sono costituite 

dalle seguenti voci ed in particolare da: 

• "Quote ordinarie degli iscritti", ovvero le entrate derivanti dalle quote ordinarie versate dagli 

iscritti per un importo di € 165,00 ciascuno, escludendo coloro che hanno diritto alle 

agevolazioni previste per i neoiscritti. Si determina così una previsione di 7320 iscritti tenuti a 

tale obbligo, con un incasso complessivo di € 1.207.800,00 e con un aumento di € 44.550,00 

rispetto allo scorso esercizio. 

• "Quote per nuove iscrizioni" sono state stimate in € 101.475,00, stimando circa 350 nuovi iscritti 

nel corso del 2025. Per gli anni 2024 e 2023, oltre che per chi si iscriverà nel corso del 2025, è 

stata confermata l’agevolazione che prevede una riduzione pari al 50% dell’importo della quota 

ordinaria. Il relativo incasso è stato stimato nel seguente modo: un importo di € 82,50 per ogni 

nuovo iscritto del 2025 a cui si devono aggiungere i circa 880 iscritti dei due anni precedenti.  

• "Rimborsi spese per le nuove iscrizioni" l’ammontare è stato determinato sulla base della 

suddetta previsione del numero dei nuovi iscritti dell’anno 2025, ovvero 350 nuovi colleghi, 

oltre ai previsti 20 trasferiti da altri Ordini territoriali, a cui si chiede di versare un rimborso per 

le spese sostenute (timbro e tesserino) che ammonta a € 11,00 per gli iscritti all’Albo sez. A, 

determinando in questo modo un importo di € 4.070,00. 

• "Interessi di mora su iscritti" la voce è stata stimata in € 1.500,00, considerato che dal 1° gennaio 

2024 è entrato in vigore il nuovo “Regolamento per l’incasso dei contributi annuali di iscrizione”, 

che non prevede più l’applicazione di interessi legali sulle quote arretrate. 

• “Recupero spese su iscritti morosi", la voce è aumentata rispetto allo scorso esercizio e 

ammonta a € 15.000,00, presumendo che vi possano essere 1.000 quote incassate in ritardo nel 

corso del 2025. 

 

Le Entrate correnti derivanti dalla Categoria “REDDITI E PROVENTI PATRIMONIALI” è movimentata 

solo nella voce “Interessi attivi su conto correnti postali e bancari” ed è stata stimata in € 22.000,00  a 

seguito dell’andamento dei tassi di interessi, nel nostro caso attivi sul conto bancario di tesoreria,  
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Le Entrate correnti derivanti dalla Categoria “POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE DI SPESE 

CORRENTI” sono poste di natura tecnica, che vengono utilizzate sporadicamente e non sono 

facilmente programmabili e sono: 

• “Recupero rimborsi diversi" pari a € 1.000,00, come lo scorso esercizio; 

• “Poste rettificative e modificative delle uscite” pari a € 1.000,00, come lo scorso esercizio; 

• "Recuperi di spese legali" pari a 1.000,00, come lo scorso esercizio. 

 

Le Entrate correnti della voce “ENTRATE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI” ammontano a € 

2.500,00, come gli esercizi precedenti. Sono determinate dalle voci “Arrotondamenti e abbuoni attivi” 

per € 500,00 e “Sopravvenienze attive” per € 2.000,00. 

 

Le Entrate in conto capitale non sono indicate in quanto non sono programmate nel 2024 

alienazioni di beni dell’Ente o trasferimenti in ingresso in conto capitale da parte di altre P.A. 

 

Le Entrate per partite di giro sono stimate per un importo totale di € 289.500,00. Si ricorda che le 

partite di giro comprendono le entrate e le uscite che si effettuano per conto terzi e che, perciò, 

costituiscono al tempo stesso un debito ed un credito per l’Ente. Questo è l’elenco dettagliato delle 

voci presenti nelle Entrate:  

 

VOCI DI BILANCIO
Previsioni di 

competenza per 

l'anno 2025
Ritenute previdenziali  e assistenziali  personale dipendente 26.000,00

Ritenute erariali  per personale dipendente 50.000,00

Ritenute erariali  su lavoro autonomo 32.000,00

Anticipazioni per cassa economale 5.000,00

Contributi Inps su collaborazioni autonome 3.000,00

Addizionali regionali e comunali 5.000,00

Trattenute sindacali personale dipendente 1.000,00

Ritenute diverse 3.000,00

Ritenute erariali  su gettoni di presenza 5.000,00

Ritenute previdenziali  su gettoni di presenza 3.500,00

Incasso somme non dovute 10.000,00

Incasso somme non di competenza 10.000,00

IVA Split Payment 75.000,00

Storno fatture errate in attesa di nota di credito 20.000,00

Storno anticipi a fornitori 5.000,00

Restituzione depositi cauzionali 3.000,00

Incasso/pagamento somme vittorie/sconfitti  in giudizio 30.000,00

Fondo spese Consiglieri - rimborsi 3.000,00

ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO 289.500,00
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Le Uscite presenti nel Bilancio di previsione 2025 dell'Ordine degli Psicologi della Toscana 

ammontano, pareggiando con le Entrate, a complessivi € 1.646.845,00. Le Uscite correnti sono pari a 

€ 1.337.845,00, con un aumento, rispetto alle previsioni dello scorso anno, di € 72.495,00. 

 

Le Uscite correnti relative alla Categoria “TRASFERIMENTI AL CONSIGLIO NAZIONALE” sono pari a 

€ 229.600,00, importo determinato moltiplicando il numero degli iscritti stimati al 31/12/2024 in 8.200 

unità con l’importo dovuto al Consiglio Nazionale degli Psicologi per ogni iscritto, che ammonta a € 

28,00, come stabilito con delibera CNOP n. 48 del 27 settembre 2024. 

 

La seconda categoria delle Uscite correnti è quella relativa alle “ATTIVITA' PER GLI ISCRITTI” ed 

ammonta in totale a € 130.000,00. Le voci presenti in questa categoria di spesa sono: “Iniziative per 

gli iscritti” per € 90.000,00, “Fad per gli iscritti” per € 25.000,00 e infine “Spese per servizi agli iscritti 

prestati in convenzione” per un importo di € 15.000,00, con un aumento totale della categoria di € 

35.000,00 rispetto allo scorso esercizio. 

 

La terza categoria delle Uscite correnti è quella delle “ATTIVITA' ISTITUZIONALI E SPESE PER 

ORGANI” ed è stata stimata per un totale di € 268.100,00. L’importo totale di questa categoria è 

diminuito di € 12.000,00, in quanto alcune voci sono state ridotte stimando che i gettoni che potranno 

essere erogati saranno inferiori poiché fisiologicamente la modifica del Consiglio comporta dei tempi 

tecnici per la costituzione delle nuove commissioni professionali e dei nuovi gruppi di lavoro, inoltre 

lo scorso esercizio in questa categoria erano state previste le spese per le elezioni. Le variazioni sono 

le seguenti: 

• “Elezioni del consiglio” la voce non è stata finanziata per questo esercizio. 

• “Gettoni di presenza” la voce ammonta a € 55.000,00, determinati sulla base degli attuali 

gettoni riconosciuti per le riunioni del Consiglio e dalla previsione di un minor numero di riunioni 

delle Commissioni ordinistiche, tenuto però dei regimi fiscali dei nuovi consiglieri che 

potrebbero prevedere l’applicazione dell’Iva. Rispetto allo scorso esercizio l’importo è stato 

diminuito di € 5.000,00. 

• “Indennità di carica” la voce ammonta a € 129.000,00. Non conoscendo i regimi fiscali delle 

prossime cariche istitutive si è considerato in via prudenziale di applicare l’Iva su tutte le 

indennità di carica erogate. 

• “Gettoni per gruppi di lavoro” è pari a € 22.000,00, con una diminuzione di € 2.500,0, in quanto 

si è previsto che le riunioni dei gruppi di lavoro saranno minori a seguito della nuova 
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costituzione dei gruppi, però sempre prevedendo maggiori spese dovute a eventuale Iva da 

applicarsi su tali compensi. 

• “Altre spese per organi e commissioni” ammonta a € 5.000,00 con una diminuzione di € 

6.000,00. Tale diminuzione è dovuta alla previsione di una diversa organizzazione e gestione 

delle attività inerenti ai lavori relativi ai procedimenti disciplinari. 

• “Spese per ufficio istruttorio disciplinare” si tratta di una nuova voce di bilancio istituita sullo 

base del Regolamento previsto all’art. 8 ter della Legge 112 del 2023, attualmente in fase di 

pubblicazione, e per il quale il Consiglio Nazionale degli Psicologi ha già espresso parere 

favorevole. In tale Regolamento si prevede la costituzione di appositi uffici istruttori presso ogni 

Ordine territoriale, che dovranno svolgere la funzione istruttoria disciplinare. Si è perciò 

ritenuto necessario prevedere fin da subito una voce di spesa apposita, che ammonta a € 

14.000,00, in previsione principalmente di dover far fronte ai compensi da erogare ai membri 

di tale nuovo organo. 

Gli importi delle restanti voci, quali “Spese di Rappresentanza”, “Partecipazioni a convegni e 

congressi”, “Spese varie”, “Contributi previdenziali su gettoni presenza”, “Contributi Fondazione e altri 

enti benefici” e “Onere per Revisore dei conti” sono rimasti invariati o hanno avuto delle variazioni 

minime.  

 

La categoria Uscite correnti relativa al “PERSONALE DIPENDENTE” è stata stimata per un totale di 

€ 326.400,00 con un aumento di € 21.600,00. Le voci di spesa relative al personale dipendente sono 

state determinate sulla base della proiezione dei costi per l’anno 2025 effettuata dal nuovo consulente 

del lavoro. L’incremento della spesa è dovuto ai differenziali stipendiali riconosciuti al personale 

dipendente nel corso degli anni precedenti, come previsto dall’attuale CCNL in vigore, oltre che alle 

maggiori indennità di posizione organizzativa determinate con delibera G/46 del 19/06/2024; infine 

sono stati previsti i fondi che vengono di norma erogati in sede di contrattazione integrativa annuale. 

Di seguito i dettagli delle voci che compongono questa categoria con i relativi incrementi/decrementi 

di spesa: 
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La categoria “CONSULENZE PROFESSIONALI” delle Uscite correnti prevede uscite per totali € 

136.300,00, con un incremento di € 800,00. Il totale della categoria risulta essere in linea con quello 

dello scorso anno, anche se sono presenti alcune modifiche nelle singole voci, di seguito evidenziate: 

 

 

 

 

La sesta categoria relativa alle Uscite correnti ovvero quella riferita alla “SEDE”, si riferisce ai costi 

relativi alla gestione della sede e è stata stimata in totali € 117.000,00, con una diminuzione minima 

di € 200,00. Di seguito si riporta la tabella con le varie voci di spesa: 

Previsioni iniziali 

dell'anno 2024
Variazioni 

Previsioni di 

competenza per l'anno 

2025

IMPORTI IN € IMPORTI IN € IMPORTI IN € 

11 004 0010 Costo del personale 170.000,00 2.000,00 172.000,00

11 004 0020 Oneri riflessi 71.000,00 1.000,00 72.000,00

11 004 0030 Accantonamento T.F.R. 18.000,00 -2.000,00 16.000,00

11 004 0040 Corsi aggiornamento e qualificazione professionale 5.000,00 0,00 5.000,00

11 004 0050 Altre spese personale 9.000,00 2.000,00 11.000,00

11 004 0070 Fondo incentivazione personale (parte variabile) 0,00 20.000,00 20.000,00

11 004 0100 Fondo Art. 55 CCNL 3.100,00 400,00 3.500,00

11 004 0110 Assicurazioni copertura infortuni dipedenti 700,00 200,00 900,00

11 004 0130 Fondo contrattazione decentrata (parte fissa) 28.000,00 -2.000,00 26.000,00

11 004 PERSONALE DIPENDENTE 304.800,00 21.600,00 326.400,00

Previsioni iniziali 

dell'anno 2024
Variazioni 

Previsioni di 

competenza per l'anno 

2025

IMPORTI IN € IMPORTI IN € IMPORTI IN € 

Assistenza amministrativa-legale 26.000,00 5.000,00 31.000,00

Assistenza amministrativa-contabile e del lavoro 21.000,00 1.000,00 22.000,00

Assistenza tecnica-informatica e licenze software 38.000,00 6.000,00 44.000,00

Altre spese per consulenze 300,00 0,00 300,00

Consulenze per la sicurezza sul lavoro 2.200,00 800,00 3.000,00

Agenzia stampa 31.000,00 -9.000,00 22.000,00

Consulenza in materia di privacy e trasparenza 9.000,00 -3.000,00 6.000,00

Consulenza e servizi per gestione acquisti 5.000,00 0,00 5.000,00

Consulenza informatica e per la transizione digitale 3.000,00 0,00 3.000,00

CONSULENZE PROFESSIONALI 135.500,00 800,00 136.300,00
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La settima categoria delle Uscite Correnti è relativa a “UFFICIO E ATTIVITÀ DI SEGRETERIA” e riporta 

le spese necessarie al funzionamento degli uffici. E’ stimata in totali € 59.400,00, con un aumento di € 

1.400,00 rispetto all’esercizio precedente. Sono state incrementate alcune voci come di seguito 

indicato: 

 

 

La categoria delle Uscite correnti relativa alle “POSTE RETTIFICATIVE E MODIFICATIVE DELLE 

ENTRATE” è stata stabilita in € 8.245,00 totali, con un aumento di € 2.895,00 derivante dalla variazione 

principalmente della voce “Ritenute su interessi attivi postali e bancari”, che è stata incrementata a 

seguito della relativa agli interessi attivi bancari presente nelle entrate. 

 

La categoria delle Uscite correnti relativa alle “SPESE LEGALI E PROCESSUALI” è stata stimata in € 

18.000,00, con un aumento di € 3.500,00, rispetto allo scorso esercizio, sulla base dell’andamento 

Previsioni iniziali 

dell'anno 2024
Variazioni 

Previsioni di 

competenza per l'anno 

2025

IMPORTI IN € IMPORTI IN € IMPORTI IN € 

Affitto e spese condominiali 77.000,00 2.000,00              79.000,00

Energia elettrica 10.000,00 0,00 10.000,00

Pulizia sede e forniture igieniche 12.000,00 -1.000,00 11.000,00

Assicurazione sede 1.500,00 0,00 1.500,00

Tasse, smaltimento rifiuti e altri rifiuti speciali- 4.200,00 800,00 5.000,00

Manutenzione locali, ristrutturazioni e traslochi 9.000,00 -2.000,00 7.000,00

Altre spese sede 1.000,00 0,00 1.000,00

Spese sicurezza sede 2.500,00 0,00 2.500,00

SEDE 117.200,00 -200,00 117.000,00

Previsioni iniziali 

dell'anno 2024
Variazioni 

Previsioni di 

competenza per l'anno 

2025

IMPORTI IN € IMPORTI IN € IMPORTI IN € 

Cancelleria 9.000,00 1.000,00 10.000,00

Telefono linee fisse 7.000,00 -2.000,00 5.000,00

Telefoni cellulari 1.200,00 0,00 1.200,00

Spese postali e notifiche 5.000,00 500,00 5.500,00

Noleggio e assistenza apparecchiature elettroniche 1.800,00 700,00                 2.500,00

Assistenza e hosting sito internet 7.000,00 0,00 7.000,00

Libri e manuali 200,00 0,00 200,00

Spese e commissioni c/c bancari e postali 9.800,00 -800,00 9.000,00

Abbonamenti a riviste e raccolte giuridiche 2.000,00 0,00 2.000,00

Convenzioni per riscossione quote iscritti 14.000,00 2.000,00 16.000,00

Altre spese ufficio e segreteria 1.000,00 0,00 1.000,00

UFFICIO E ATTIVITA' DI SEGRETERIA 58.000,00 1.400,00 59.400,00
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delle spese del 2024. La voce “Patrocinio legale” ammonta a € 15.000,00 con un aumento di € 

3.000,00, mentre la voce “Patrocinio legale contro abusi professionali“ è stata portata a € 3.000,00. 

 

Infine, la decima categoria “FONDI DI RISERVA” riporta un saldo di € 38.800,00. Il Regolamento per 

l’Amministrazione e la Contabilità dell’Ente prevede infatti che il Fondo di riserva per uscite impreviste 

sia pari al 3% delle uscite correnti.  

 

Le Uscite in conto Capitale ammontano in totale a € 19.500,00 e sono determinate dalla categoria 

“USCITE PER ACQUISTO DI BENI PATRIMONIALI”. L’importo della categoria risulta invariato rispetto 

allo scorso anno. In questa categoria sono presenti: la voce “Mobili, arredi, attrezzature e sito internet” 

che ammonta come lo scorso esercizio a € 15.000,00, la voce “Piccole attrezzature valore inf. € 500,00” 

e la voce “Investimenti per privacy” sono entrambe rimaste invariate e ammontano ciascuna a € 

1.000,00. E’ stata creta la voce “Investimenti per digitalizzazione PA” al fine di agevolare tale processo. 

Questa è la situazione della categoria: 

 

 

 

 

Le Uscite per Partite Di Giro riporta un totale generale di € 289.500,00, che pareggia con l’importo 

previsto per le partite di giro nelle Entrate. Questo è l’elenco dettagliato delle voci presenti nelle 

Uscite: 

Previsioni iniziali 

dell'anno 2024
Variazioni 

Previsioni di 

competenza per l'anno 

2025

IMPORTI IN € IMPORTI IN € IMPORTI IN € 

Mobili, arredi, attrezzature, sito internet 15.000,00 0,00 15.000,00

Piccole attrezzature valore inf. € 500,00 1.000,00 0,00 1.000,00

Investimenti per privacy 1.000,00 0,00 1.000,00

Investimenti per digitalizzazione PA 2.500,00 0,00 2.500,00

USCITE PER ACQUISTO DI BENI PATRIMONIALI 19.500,00 0,00 19.500,00
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QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO DELLA GESTIONE FINANZIARIA 

La tabella del Quadro generale riassuntivo della gestione finanziaria esplica in maniera sintetica i 

dati presenti nel Preventivo Finanziario Gestionale per l’anno 2025. Sono riportate le Entrate e le 

Uscite previste per l’anno 2025 con specifica indicazione dei totali per le varie categorie di spesa e di 

entrata, nonché una serie di risultati differenziali, che permettono di comprendere in maniera rapida 

e agevole i valori riferiti alla previsione per l’anno 2025. 

 

 

PREVENTIVO ECONOMICO 

 

Il Preventivo economico è stato elaborato partendo dalle risultanze rilevate nel Preventivo 

gestionale finanziario dell’esercizio 2025. Si ricorda che nel Preventivo Economico si determina la 

previsione del risultato della gestione economica dell’anno di riferimento, quindi del 2025. 

 

 

VOCI DI BILANCIO
Previsioni di 

competenza per l'anno 

2025

Ritenute previdenziali  e assistenziali   personale dipendente 26.000,00

Ritenute erariali  per personale dipendente 50.000,00

Ritenute erariali  su lavoro autonomo 32.000,00

Anticipazioni per cassa economale 5.000,00

Contributi inps su collaborazioni autonome 3.000,00

Addizionali regionali e comunali 5.000,00

Trattenute sindacali personale dipendente 1.000,00

Ritenute diverse 3.000,00

Ritenute erariali  per gettoni di presenza 5.000,00

Ritenute previdenziali  su gettoni di presenza 3.500,00

Restituzione somme non dovute 10.000,00

Storno somme non di competenza 10.000,00

IVA Split Payment 75.000,00

Fatture errate in attesa di nota di credito 20.000,00

Anticipi  a fornitori 5.000,00

Depositi cauzionali 3.000,00

Restituzione/incasso somme per sconfitte/vittorie in giudizio 30.000,00

Fondo spese Consiglieri - erogazioni 3.000,00

USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO 289.500,00
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I principali elementi su cui soffermarci sono: 

• Il Valore della produzione ammonta a € 1.331.845,00ed è composto dai ricavi e proventi previsti 

relativi all’anno 2025, i quali vengono utilizzati per coprire i costi e gli oneri necessari per 

svolgere le attività ordinarie dell’Ente. 

• I Costi della produzione, che ammontano a € 1.317.735,00, rappresentano l’insieme dei costi e 

degli oneri che si sosteranno nel corso del 2025 per svolgere le attività necessarie al 

raggiungimento degli obiettivi istituzionali. Nei costi sono presenti gli oneri per servizi che 

ammontano a € 875.700,00, gli oneri per il godimento dei beni di terzi che sono pari a € 

81.5000,00, i costi del personale che ammontano in complessivi € 310.400,00 e gli oneri diversi 

di gestione per € 23.550,00. Sono presenti anche alcune poste prettamente economiche, come 

gli ammortamenti per un importo di € 20.690,00, mentre questo esercizio non sono stati previsti 

accantonamenti al fondo per rischi, bensì si è proceduto a diminuire tale fondo di € 5.000,00 

tramite la diminuzione del valore dei crediti stralciati come indicato nella tabella relativa all’ 

Avanzo di amministrazione presunto relativo al 2024. 

• I Proventi e Oneri finanziari indicano un risultato previsto positivo pari a € 23.500,00, stimato 

sulla base dell’attuale andamento dei tassi di interesse attivi. 

• Le Rettifiche di Valore di Attività' Finanziarie è pari a zero, in quanto l’Ordine non possiede 

partecipazioni che possono essere oggetto di rivalutazioni o svalutazioni. 

• I Proventi e Oneri Straordinari che risultano pari a zero. S riferiscono alla previsione di eventuali 

proventi o oneri eccezionali e non prevedibili, che hanno perciò carattere di straordinarietà. 

Il risultato economico previsto per l’esercizio 2025 è un avanzo di € 37.610,00, importo in linea con 

quello previsto nei bilanci riferiti a esercizi precedenti. I valori del Conto economico relativi all’anno 

2025, come previsto dal “Regolamento di amministrazione e contabilità” dell’Ordine, sono stati messi 

a confronto con quanto stabilito per l’esercizio precedente. Da tale raffronto emerge un aumento dei 

ricavi dovuto all’incremento del numero degli iscritti, nonché maggiori incassi derivanti dai rimborsi 

spese relativi agli iscritti morosi. Si riscontra nei costi di produzione un aumento della voce “per servizi” 

dovuta sia all’aumento dei prezzi, sia alla necessità di dover incrementare alcune tipologie di servizi 

legati soprattutto all’informatizzazione, alla sicurezza informatica e alla digitalizzazione dell’Ente. 

Risulta aumentato il costo del personale dipendente a seguito del riconoscimento di alcune posizioni 

organizzative, dai differenziali stipendiali previsti dal CCNL vigente, oltre ai fondi necessari per la 

contrattazione integrativa. I proventi finanziari sono invece incrementati dagli interessi attivi derivanti 

dalle giacenze presenti sul nostro conto di tesoreria. 
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TABELLA DIMOSTRATIVA DEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO AL TERMINE 

DELL'ESERCIZIO 2024  

 

La tabella evidenzia il risultato atteso per l’anno 2024. Si prevede che al termine dell’anno in corso si 

determinerà un Avanzo di amministrazione di € 825.629,14. L’avanzo dovrebbe essere incrementato 

rispetto a quello determinato in sede di bilancio consuntivo 2024. 

I Fondi che vincolano l’Avanzo sono i seguenti: il Fondo Trattamento fine rapporto per € 123.840,95. 

Il Fondo crediti per morosità che è stato diminuito rispetto a quello stabilito in sede di bilancio 

consuntivo 2023, a seguito del buon andamento del recupero delle quote arretrate.  Il Fondo per spese 

legali è rimasto invariato e ammonta a € 130.000,00. La parte disponibile dell’Avanzo presunto 2024, 

che si prevede ammonterà a € 528.098,19, potrà essere utilizzata dopo l’approvazione del bilancio 

consuntivo relativo all’anno 2024. 

 

PIANTA ORGANICA 

 

La pianta organica, intesa come dotazione organica dell’ente e il piano triennale del fabbisogno del 

personale 2024/2026, è quella risultante dalla delibera G/122 del 20/12/2023. Non sono state previste nel 

presente bilancio modifiche della sua composizione almeno nel breve termine. 

 

Resto a disposizione per eventuali chiarimenti e approfondimenti. Buon lavoro a tutti a noi! 

 

Il Tesoriere 

 

(dott.ssa Eleonora Ceccarelli) 
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RELAZIONE PROGRAMMATICA DELLA PRESIDENTE AL 
BILANCIO DI PREVISIONE 2025 

 
Relazione di fine Consigliatura della Presidente 

 Allegata Al Bilancio Di Previsione 2025 

 

Care Consigliere e cari Consiglieri, 

ci stiamo avvicinando alle elezioni per il rinnovo del Consiglio dell’Ordine e il nostro 

mandato elettorale è giunto al termine. Questo bilancio, quindi, non porterà 

sostanziali modifiche a quello precedente per evidenti ragioni politiche e di 

programma e sarà competenza del prossimo Consiglio progettare attività, iniziative, 

servizi attraverso le variazioni al Bilancio di Assestamento di primavera.  

 

In questi cinque anni abbiamo lavorato con coscienza, impegno, rispetto e passione 

per la nostra professione e per la comunità professionale, attraversando momenti 

difficilissimi come la pandemia mondiale, cambiamenti normativi importanti quali 

le Lauree Abilitanti, obblighi stringenti come l’uso della PEC e gli ECM.  Abbiamo 

svolto un lavoro intenso, costante, onesto, trasparente e dedito verso ogni contesto 

della Psicologia, verso le iscritte e gli iscritti, dai più giovani ai colleghi con più 

esperienza, muovendoci sempre nella cornice di una Comunità professionale da 

consolidare e nel rispetto della Colleganza. Abbiamo condotto la nostra Psicologia 

Toscana instancabilmente e con continuità nei tavoli delle politiche professionali per 

la promozione della Salute e per lo sviluppo di nuovi servizi psicologici per la 

cittadinanza grazie ad una funzionale RETE che abbiamo costruito con gli Enti 

locali e Regionali e i loro decisori politici. Dal 16 settembre 2024 infatti è stato 

avviato il Servizio di Psicologia di base in Toscana e nuove assunzioni nei servizi 

pubblici si sono succedute nel tempo grazie alle tre graduatorie dei concorsi per 

psicologi banditi a partire dal 2020.  

 

Abbiamo imparato dalla pandemia che dovevamo attrezzarci per mantenerci 

collegati con i nostri iscritti e infatti abbiamo dotato la sede di collegamenti on line 

che hanno permesso il regolare svolgimento delle attività del Consiglio disciplinare 



Ordine degli Psicologi della Toscana – Bilancio di previsione anno 2025        27 
 
 

e ordinario, le attività dei GdL e i tantissimi eventi formativi con ecm e non, in 

presenza e/o Online. La Formazione è stata davvero Continua, trasversale e rivolta 

ad ogni ramo e intervento della professione: psicologia del lavoro, nuove tecnologie, 

psicologia digitale e intelligenza artificiale, aggiornamenti sulle nuove riforme e loro 

esiti nel mondo del lavoro (Riforma Cartabia, il PNNR, il D.M. 77),  psicologia dello 

sport, disabilità, orientamento alla scelta della scuola di specializzazione, 

neuropsicologia, psicoterapia e trattamenti clinici, deontologia e tutela, psicologia 

giuridica e penitenziaria, pari opportunità, comunità LGBTQIA+ , accoglienza, la 

sicurezza dei cittadini con il progetto sugli incidenti stradali, che abbiamo ampliato 

da Firenze alla città metropolitana fino alla regione. E rivolta ad ogni contesto: 

scuola, lavoro, carcere, servizio pubblico, Pride, enti locali, emergenza (guerre e 

alluvioni). Sono tanti gli ambiti e molteplici le occasioni formative e di incontro che 

non è possibile citarli tutti. È per questo che con la nostra consigliatura abbiamo 

istituito la abitudine annuale della pubblicazione del bilancio delle attività 

dell’Ordine, per non dimenticare come sono stati impiegati questi 5 anni e per 

agevolare in continuità chi sarà eletto al prossimo Consiglio. 

Infine, ma non per importanza, visto che a questo appuntamento ci credo, mi preme 

ricordare gli eventi formativi e artistici che abbiamo organizzato in occasione della 

giornata mondiale della salute mentale a ottobre, per promuovere la cultura 

psicologica alla cittadinanza.  

Riguardo alla Fondazione dell’Ordine degli Psicologi della Toscana, un grande 

lavoro è stato fatto in questi cinque anni per strutturare la collaborazione tra i due 

enti e garantire una maggiore opportunità di formazione, promozione della 

Psicologia e colleganza per le nostre e i nostri iscritti toscani. Ringrazio di cuore il 

Comitato Scientifico della Fondazione, le due presidenti succedutesi in questi anni, 

che hanno permesso con il loro proficuo impegno di realizzare questi obiettivi. 

 

Ci tengo a ringraziare profondamente tutte le Colleghe e i Colleghi che ci hanno 

dimostrato la loro riconoscenza partecipando numerosi alle iniziative, agli eventi e 

ai webinar, ai Gruppi di Lavoro, alle Commissioni. Abbiamo cercato di esserci in 

ogni modo, rispondendo al telefono, alle mail, dando assistenza e supporto in ogni 

circostanza. 
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Un grazie speciale va ai 400 colleghe e colleghi che si son messi a disposizione 

durante il lockdown per dare solidarietà alle persone durante la spaventosa 

pandemia mondiale. Questo Progetto con il Comune di Firenze è stato efficace, ha 

promosso il valore della Psicologia a fianco delle persone e ha sicuramente 

contribuito alla costruzione della Legge dello Psicologo di base, oggi operativa. 

 

Il nostro Ordine è cresciuto come numerosità (oltre mille colleghe e colleghi più del 

2019) e come visibilità, penso per esempio allo spazio televisivo conquistato su rai 

Tg3, alla nostra presenza sui canali social di FACEBOOK, Instagram, LinkedIn e 

YouTube. 

 

Insieme alle difficoltà contingenti ricorderemo anche le tante soddisfazioni. Spero 

di aver fatto bene e di aver onorato la carica per cui ciascuno di voi mi ha permesso 

di essere la Presidente della Toscana. Lasciamo un Ordine in ordine e una buona 

eredità a chi verrà.  

Si può sempre fare di meglio e si può sempre imparare. 

Certamente al nostro Ordine io ho imparato tanto. 

 

 

    La Presidente dell’Ordine degli Psicologi della Toscana 

                                                                  Maria Antonietta Gulino 
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I nostri numeri: Consigliatura OPT 2020-2024 
 

Iscritti all’Albo: 
Al 31.12.2019 2020 2021 2022 2023    al 28/10/24 

6793 7064 7342 7522 7859 
 

8184 
 

 

Consigli: 
RIUNIONI 2020 2021 2022 2023    al 28/10/24 

Consigli Ordinari 11 12 11 10 
 

10 

Consigli Disciplinari 6 11 11 10 10 

 

Delibere: 
DELIBERE 2020 2021 2022 2023         al 

28/10/24 

Generali 132 120 434 140 90 

Iscrizioni/Cancellazioni/trasferimenti 163 45 41 47 382 
 

 

Commissioni: 
RIUNIONI 2020 2021 2022 2023    al 28/10/24 

Commissione deontologica 13 18 18 16 
 

13 

Commissione tutela 10 6 11 11 4 

Commissione per la 
revisione dei regolamenti 

4 1 2 1            / 

Commissione pubblicità e 
patrocini 

6 8 8 11           5 

Commissione cultura e 
comunicazione con gli 
iscritti 

7 6 3 1           / 

Comitato pari opportunità / 3 2 1 1 

Consulta SSR  4 7 /  1 
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Commissione deontologica: 
COMMISSIONE 
DEONTOLOGICA 

2020 2021 2022 2023    al 28/10/24 

Riunioni 13 18 18 16 
 

13 

Casi affrontati 10 24 27 44 34 

Archiviazioni (Istruttorie e 
non istruttorie) 

5 13 17 28           24 

Sanzioni irrogate 2 8 8 7           10 

 

Commissione tutela: 
COMMISSIONE TUTELA 2020 2021 2022 2023    al 28/10/24 

Riunioni 10 6 11 11 4 

Richieste di informazioni 63 28 30 30 30 

Segnalazioni 125 38 25 25           42 

Fascicoli aperti 22 4 15 15             7 

 

Commissione pubblicità e patrocini: 
COMMISSIONE PUBBLICITÀ 
E PATROCINI 

2020 2021 2022 2023 al 28/10/24 

Riunioni 6 8 8 8 5 

Richieste di attivazione sito 34 40 26 27 14 

Conformità targhe 9 11 3 7             5 

Patrocinio 13 17 15 36           21 

Informazioni sulla pubblicità 15 22 12 18            8 
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Gruppi di lavoro: 
GDL riunioni 2020 2021 2022 2023 al primo 

semestre 
2024 

Psicologia Forense 1 11 11 10 4 

Psicologia penitenziaria e 
criminologia 

1           5 7 5 4 

Disturbi del neurosviluppo 1 11 11 9 4 

Benessere scolastico 1 10 9 3 1 

Sportello psicologico 1 11 8 7 3 

Psicologia dello sport 1 10 10 9 5 

Psicologia dall’emergenza 1 11 4 / / 

Psicologia del lavoro e delle 
organizzazioni 

1 12 10 12 6 

Psicologia della cronicità e 
dell’invecchiamento 

1 11 10 12 5 

Psicologia della disabilità 1 10 9 7 3 

Psicologia dell’accoglienza 1 10 11 10 6 

Pari opportunità e salute di 
genere 

1 10 10 9 6 

Genitorialità e diritti 
dell’infanzia e 
dell’adolescenza 

1 10 10 10 6 

Sistema sanitario regionale. 
Strutture pubbliche e 
private. 

1 9 10 7 6 

Psicologia e nuove 
tecnologie 

1          12 11 11 7 
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Personale: 
AREA N. posti in ruolo 

C 4 

B 2 

TOT 6 

 

Attuale dotazione organica: 
AREA PROFILO 

PROFESSIONALE 
POSIZIONE N. DIPENDENTI 

Amministrativo-
contabile 

Assistente 
amministrativo 

ex B 2 

Amministrativo-
contabile 

Collaboratore 
amministrativo 

ex C 4 
(di cui 1 part-time) 

 

Eventi ECM organizzati: 
Eventi 2020 ECM 

La deontologia come arma di difesa dello Psicologo (2/10/2020) 4.5 

La deontologia: etica applicata alla professione (4/11/2020) 6 

La sfida dell’adozione: problematiche e consigli (5/12/2020) 6 

Crediti ECM acquistati ECM 

Pacchetto di crediti usufruibili tramite corsi FAD su Ebook ECM di 
Bookia srl 

20.000 

Pacchetto di crediti usufruibili tramite corsi FAD su Ebook ECM di 
Bookia srl 

5.000 

 

Eventi ECM organizzati: 
Eventi 2021 ECM 

Le sfide della psicologia del lavoro e delle organizzazioni 
(16/10/2021) 

6 

Infanzia e adolescenza oggi: ambiti e strategie di intervento 
(5/11/2021) 

12 

Bullismo e cyberbullismo nei contesti giovanili: interventi di 
prevenzione e contrasto (3/12/2021) 

6 

Crediti ECM acquistati ECM 

Pacchetto di crediti ECM da Giunti Psychometrics 25.000 
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Eventi ECM organizzati: 
Eventi 2022 ECM 

Il narcisismo nella coppia (9/4/2022) 6 

Le massime criticità deontologiche dello psicologo (7/5/2022) 6 

Ascolto del minore e raccolta del testimoniale, aspetti critici e nuove 
fattispecie di reati (17/6/2022) 

6 

Psicologia e complessità (14/15 ottobre 2022) 9 

Crediti ECM acquistati ECM 

Pacchetto di crediti ECM da Giunti Psychometrics 30.000 

Pacchetto di 500 accessi per accedere alla scelta tra 10 corsi da 25 
ECM ciascuno da Edizioni Centro Studi Erickson 

12.500 

 

 

 

Eventi ECM organizzati: 
Eventi 2023 ECM 

I contesti della psicologia: nuove traiettorie per gli enti locali 
(24/2/2023) 

4.5 

Traumi e sviluppi traumatici per la personalità. Indicazioni per il 
trattamento integrato. (11/3/2023) 

5.6 

I sistemi biologici, psicologici e sociali. Verso un’idea di salute 
integrata. (19/5/2023) 

8.4 

Una, nessuna e centomila. La psicologia tra identità e nuove 
traiettorie. (29/9/2023) 

4.9 

Realtà virtuali e intelligenze artificiali: quale futuro per la 
professione? (14/10/2023) 

4.2 

Nuovi orizzonti della psicologia del lavoro e delle organizzazioni 
(11/11/2023) 

6 

Crediti ECM acquistati ECM 

Pacchetto di crediti ECM da Giunti Psychometrics 10.000 

FAD  ECM 

2 FAD da 4 ore e 4 ECM; 2 FAD da 8 ore e 8 ECM 24 
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Eventi ECM organizzati: 
Eventi 2024 ECM 

Psicoterapia individuale e di coppia: approccio esperienziale. 
(17/2/2024) 

5.6 

Gli anni dell’ansia (5/4/2024) 4.9 

Psicologia e pace (11/10/2024) 5 

Crediti ECM acquistati ECM 

Pacchetto di crediti ECM da Giunti Psychometrics 20.000 

FAD  ECM 

2 FAD da 8 ore e 8 ECM e 1 FAD da 7 ore e 7 ECM 23 

 

Newsletter inviate: 
Anno NEWSLETTER inviate 

2020 45 

2021 29 

2022 59 

2023 77 

Al 28.10.2024 52 

 

 

 

(La Presidente) 

Dott.ssa Maria Antonietta Gulino 
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RELAZIONE ORGANO DI REVISIONE 

 

Verbale n. 10 del 12.11.2024 
 
 

OGGETTO: Proposta di Bilancio di previsione per l’esercizio 2025. 
 

Il sottoscritto Revisore, 

Visti gli artt. 5 e 6 del vigente regolamento per l’amministrazione e la contabilità dell’Ordine degli 
Psicologi con i quali vengono stabilite le modalità per la predisposizione dello schema di bilancio di 
previsione e dei relativi documenti di accompagnamento, da sottoporre all’esame del Consiglio per 
la sua approvazione; 
Visto lo schema di bilancio di previsione per l’esercizio 2025, pervenuto inizialmente in data 
7.11.2024, (anche se in parte anticipato in via informale il 31.10.2024), ma poi corretto per una 
svista e rinviato in via definitiva in data odierna, che sarà sottoposto all’esame del Consiglio nella 
seduta del 20 novembre prossimo, per cui è comunque rispettato il termine stabilito dall’art. 6, 
comma 3, del Regolamento, il quale dispone che il bilancio di previsione, unitamente agli allegati, 
sia trasmesso al Revisore dei Conti almeno quindici giorni prima della data di convocazione del 
Consiglio; 
Rilevato che il bilancio, predisposto secondo quanto previsto dal modello allegato al ricordato 
Regolamento di contabilità, è composto dal preventivo gestionale, dal quadro generale riassuntivo 
della gestione finanziaria, dal preventivo economico, dal prospetto indicante la consistenza della 
pianta organica e del personale in servizio, dalla tabella dimostrativa del presunto risultato 
d’amministrazione e della relazione del Consigliere Tesoriere e dalla relazione del Presidente; 
Preso atto, quindi, che la documentazione pervenuta è tutta quella prevista dal comma 2 dell’art. 6 
del già citato Regolamento di contabilità; 
Preso atto, altresì, che il presunto avanzo d’amministrazione relativo al 2024, iscritto in bilancio per 

Euro 825.629,14 e vincolato per € 297.530,95, di cui: 

- € 123.840,95 per Fondo Trattamento fine rapporto 

- € 43.690,00 per Fondo crediti per morosità (è stato diminuito rispetto a quello stabilito in sede di 

bilancio consuntivo 2023, a seguito del buon andamento del recupero delle quote arretrate.) 

- € 130.000,00 per Fondo per spese legali (rimasto invariato) 

E la parte restante di € 528.098,19 di parte disponibile dell’avanzo presunto, che prudenzialmente 
non viene destinato, e che potrà essere utilizzata solo dopo l’approvazione del bilancio consuntivo 
relativo all’anno 2024 in base agli obiettivi che il Consiglio dell’Ordine stabilirà nel corso del prossimo 
anno; 
Considerato: 
a) che le previste entrate correnti, stimate in un totale di € 1.357.345 (previs.iniziali 2024 € 
1.284.850,00), consentono di finanziare per intero le previste spese correnti di € 1.337.845 (2024: € 
1.265.350) ed anzi permettono di finanziare anche la modesta quota di spese di investimento (€
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19.500,00) previste per l’acquisto di beni patrimoniali (€ 15.000,00 per Mobili, arredi, attrezzature, 
sito internet, € 1.000,00 per investimenti per privacy, € 1.000,00 per piccole attrezzature ed € 2.500 
di investimenti per la digitalizzazione per la PA); 

b) che la principale entrata corrente è costituita dalle quote degli iscritti che, fra quote ordinarie 
e quote dei nuovi iscritti, ammontano ad € 1.309.275,00 e costituiscono il 96,46% del totale delle 
entrate correnti; Le Entrate correnti ammontano nel loro complesso a € 1.357.345,00, con un 
aumento rispetto all’anno precedente di € 72.495,00 (+5,64%). Tale aumento è dovuto: all’aumento 
del numero degli iscritti all’Albo, all’incasso dei rimborsi delle spese vive dovute dai colleghi morosi, 
oltre che agli interessi attivi che si ipotizza matureranno sui depositi bancari dell’Ente. 

c) che viene confermata l’agevolazione, consistente nella riduzione al 50% della quota ordinaria di 
iscrizione, concessa ai giovani iscritti nel biennio 2023 e 2024 ed a coloro che si iscriveranno durante 
il 2025; 
d) che le altre entrate correnti non fanno registrare significative variazioni rispetto all’esercizio 
precedente; 
e) I proventi finanziari sono invece incrementati dagli interessi attivi derivanti dalle giacenze presenti 
sul conto di tesoreria 
f) che le spese correnti, stimate in complessivi € 1.337.845 (2024: € 1.265.350), fanno registrare un 
incremento netto di € 72.495,00, corrispondente al +5,73% delle previsioni per l’esercizio in corso. 
Nell’ambito delle variazioni di segno positivo o di segno negativo rispetto alle previsioni originarie 
del bilancio 2025 si segnala: 
- l’aumento del trasferimento al Consiglio Nazionale per quote degli iscritti (+ € 8.400,00) come 
diretta conseguenza dell’aumento degli iscritti: 
- nella Categoria “REDDITI E PROVENTI PATRIMONIALI” è movimentata solo nella voce “Interessi 
attivi su conto correnti postali e bancari” ed è stata stimata in un importo elevato rispetto al passato 
pari a € 22.000,00 ( € 15.000 nel 2024), in quanto l’andamento dei tassi di interessi attivi sul conto 
bancario di tesoreria, considerate le giacenze attive elevate, permette di prevedere un importo di 
interessi attivi per l’anno 2025 parti a € 22.000,00. 
- l’aumento della previsione di spesa per “Attività per gli iscritti” (+ € 41.000,00); 
- PERSONALE DIPENDENTE” è stata stimata per un totale di € 326.400,00 con un aumento di € 
21.600,00. Le voci di spesa relative al personale dipendente sono state determinate sulla base della 
proiezione dei costi per l’anno 2025 effettuata dal nuovo consulente del lavoro. L’incremento della 
spesa è dovuto ai differenziali stipendiali riconosciuti al personale dipendente nel corso degli anni 
precedenti, come previsto dall’attuale CCNL in vigore, oltre che alle maggiori indennità di posizione 
organizzativa determinate con delibera G/46 del 19/06/2024; infine sono stati previsti i fondi che 
vengono di norma erogati in sede di contrattazione integrativa annuale; 
- l’incremento della spesa complessiva per il personale dipendente di + € 21.600,00 è dovuto 
principalmente alla previsione di spesa per fondo incentivazione personale (parte variabile) (+ € 
20.000,00), dalla riduzione della spesa per il personale in servizio (- € 2.000,00, accantonamento TFR 
e - € 2.000 fondo contrattazione decentrata parte fissa); 
- sostanzialmente stabili le altre voci, spese per la sede e consulenze professionali; 
- la sostanziale stabilità anche delle altre previsioni di spesa; 
g) che le suesposte variazioni trovano più dettagliata spiegazione nella relazione di 
accompagnamento al Bilancio predisposta dal Consigliere Tesoriere dell’Ordine ai sensi dell’art. 6, 
comma 2, lettera b) del ricordato Regolamento di contabilità e nella relazione programmatica del 
Presidente; 
Altre considerazioni: 
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- Situazioni di contenziosi legali e passività potenziali: in questo esercizio non sono previsti 
accantonamenti al fondo per rischi, visto l’andamento positivo del recupero dei crediti su 
quote e la situazione stabile per quanto attiene le perdite in giudizio; 

- Si segnala la buona situazione di liquidità, con proventi anche finanziari di una certa entità 
grazie anche all’aumento dei tassi di interesse; 

Rilevato che il preventivo economico è stato compilato attribuendo ad ogni capitolo di entrata e 
di spesa del bilancio finanziario la classificazione prevista dall’art. 2425 del codice civile, 
secondo quanto previsto in apposita tabella fornita a corredo della Proposta di Bilancio di 
previsione 2025; ESPRIME PARERE FAVOREVOLE all’approvazione del bilancio di previsione per 
l’esercizio 2025 nelle seguenti risultanze finali: 

ENTRATE 
PREVISIONI DI 

COMPETENZA 

PREVISIONI DI 

CASSA 

Avanzo di amministrazione presunto 825.629,14 €  

Fondo di cassa presunto  915.499,14 € 

Entrate correnti 1.357.345,00 € 1.353.055,00 € 

Entrate in conto capitale 0,00 € 0,00 € 

Entrate per partite di giro 289.500,00 € 289.500,00 € 

TOTALE (al netto dell'Avanzo di 

amministrazione e del fondo di cassa presunti) 
 

1.646.845,00 € 
 

1.642.555,00 € 

   

USCITE 
PREVISIONI DI 

COMPETENZA 

PREVISIONI DI 

CASSA 

Uscite correnti 1.337.845,00 € 1.241.145,00 € 

Uscite in conto capitale 19.500,00 € 19.500,00 € 

Avanzo di cassa presunto 0,00 € 0,00 € 

Uscite per partite di giro 289.500,00 € 289.500,00 € 

TOTALE 1.646.845,00 € 1.550.145,00 € 

riconoscendo l’attendibilità delle entrate e la congruità e coerenza delle uscite previste rispetto ai 
programmi ed indirizzi desumibili dalla relazione del Presidente. 

 

Firenze, lì 12 novembre 2024 

 
IL REVISORE CONTABILE 
Dott.ssa Valentina Vanni (firmato digitalmente) 

Firmato digitalmente da: VANNI VALENTINA Ruolo: 4.12 Dottore Commercialista Organizzazione: ODCEC 
FIRENZE Data: 12/11/2024 14:37:17 

 


