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Dal 01/01/2021  al 31/12/2021
PREVISIONI Differenze

DESCRIZIONE INIZIALI VARIAZIONI DEFINITIVE RISCOSSE DA RISCUOTERE TOTALE sulle previsioni
01 001 0010 Quote annual i ordinarie 1.064.250,00 -1.980,00 1.062.270,00 986.699,00 77.715,00 1.064.414,00 2.144,00
01 001 0020 Quote per nuove iscrizioni 72.600,00 12.045,00 84.645,00 81.532,00 577,50 82.109,50 -2.535,50
01 001 0030 Rimborsi spese per nuove iscrizioni 3.080,00 1.320,00 4.400,00 4.152,90 0,00 4.152,90 -247,10
01 001 0040 Interessi di mora su iscritti 1.000,00 0,00 1.000,00 33,79 0,00 33,79 -966,21
01 001 0050 Recupero spese su iscritti  morosi 2.000,00 0,00 2.000,00 1.174,00 0,00 1.174,00 -826,00
01 001 0060 Tasse di  trasferimeno 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
01 001 CONTRIBUTI A CARICO DEGLI ISCRITTI 1.142.930,00 11.385,00 1.154.315,00 1.073.591,69 78.292,50 1.151.884,19 -2.430,81

01 002 0010 Realizzi  per cessione materiale fuori uso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
01 002 0020 Proventi vari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
01 002 ENTRATE DERIVANTI DALLA VENDITA DI BENI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

01 003 0010 Interessi attivi su conto correnti postali  e bancari 1.000,00 -500,00 500,00 290,78 0,00 290,78 -209,22
01 003 0020 Interessi attivi diversi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
01 003 REDDITI E PROVENTI PATRIMONIALI 1.000,00 -500,00 500,00 290,78 0,00 290,78 -209,22

01 004 0010 Recuperi e rimborsi diversi 1.000,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 -1.000,00
01 004 0020 Poste rettificative e modificative delle uscite 1.000,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 -1.000,00
01 004 0030 Recuperi di spese legali 1.000,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 -1.000,00

01 004
POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE DI SPESE 
CORRENTI

3.000,00 0,00 3.000,00 0,00 0,00 0,00 -3.000,00

01 005 0010 Entrate eventuali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
01 005 0020 Arrotondamenti e abbuoni attivi 500,00 0,00 500,00 3,00 0,00 3,00 -497,00
01 005 0030 Sopravvenienze attive 2.000,00 7.000,00 9.000,00 13.733,25 0,00 13.733,25 4.733,25
01 005 ENTRATE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI 2.500,00 7.000,00 9.500,00 13.736,25 0,00 13.736,25 4.236,25

01 006 0010 Trasferimenti e contributi da Regione e altri Enti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
01 006 TRASFERIMENTI CORRENTI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

01 TITOLO I - ENTRATE CORRENTI 1.149.430,00 17.885,00 1.167.315,00 1.087.618,72 78.292,50 1.165.911,22 -1.403,78
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Dal 01/01/2021  al 31/12/2021
PREVISIONI SOMME ACCERTATE Differenze

DESCRIZIONE INIZIALI VARIAZIONI DEFINITIVE RISCOSSE DA RISCUOTERE TOTALE sulle previsioni

02 001 0010
Alienazione beni immobili ed immobilizzazioni 
tecniche

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

02 001 0020 Alienazione beni mobili ed attrezzature 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02 001 0030 Alienazione altri beni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02 001 ALIENAZIONE DI IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

02 005 0010
Trasferimenti in c/capitale da parte dello Stato, 
Regioni, Province, Comuni

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

02 TITOLO II - ENTRATE IN CONTO CAPITALE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

03 001 0010
Ritenute previdenziali e assistenziali personale 
dipendente

26.000,00 0,00 26.000,00 17.516,81 0,00 17.516,81 -8.483,19

03 001 0020 Ritenute erariali per personale dipendente 45.000,00 18.000,00 63.000,00 42.158,08 1.154,10 43.312,18 -19.687,82
03 001 0040 Ritenute erariali su lavoro autonomo 36.000,00 0,00 36.000,00 13.462,74 0,00 13.462,74 -22.537,26
03 001 0050 Anticipazioni per cassa economale 10.000,00 0,00 10.000,00 1.576,57 0,00 1.576,57 -8.423,43
03 001 0060 Contributi Inps su collaborazioni autonome 2.000,00 0,00 2.000,00 288,00 0,00 288,00 -1.712,00
03 001 0070 Addizionali regionali e comunali 5.000,00 0,00 5.000,00 3.583,63 0,00 3.583,63 -1.416,37
03 001 0080 Trattenute sindacali personale dipendente 1.000,00 0,00 1.000,00 479,74 0,00 479,74 -520,26
03 001 0090 Ritenute diverse 0,00 8.000,00 8.000,00 3.819,00 0,00 3.819,00 -4.181,00
03 001 0100 Ritenute erariali su gettoni di presenza 5.000,00 0,00 5.000,00 596,30 0,00 596,30 -4.403,70
03 001 0110 Ritenute previdenziali su gettoni di presenza 2.000,00 0,00 2.000,00 688,00 0,00 688,00 -1.312,00
03 001 0120 Rimborso titoli di stato e pronti contro termine 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
03 001 0130 Incasso somme non dovute 10.000,00 0,00 10.000,00 6.364,00 0,00 6.364,00 -3.636,00
03 001 0140 Incasso somme non di competenza 10.000,00 0,00 10.000,00 654,50 0,00 654,50 -9.345,50
03 001 0150 IVA Split Payment 60.000,00 0,00 60.000,00 45.406,03 0,00 45.406,03 -14.593,97

03 001 0160 Storno fatture errate in attesa di nota di credito 10.000,00 0,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 -10.000,00
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Dal 01/01/2021  al 31/12/2021
PREVISIONI SOMME ACCERTATE Differenze

DESCRIZIONE INIZIALI VARIAZIONI DEFINITIVE RISCOSSE DA RISCUOTERE TOTALE sulle previsioni
03 001 0190 Storno anticipi a fornitori 0,00 0,00 0,00 98,00 0,00 0,00 98,00
03 001 0200 Restituzione depositi cauzionali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
03 001 0210 Prelievi da C/C postale per TFR 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

03 001 0220
Incasso/pagamento somme vittorie/sconfitti in 
giudizio

10.000,00 0,00 10.000,00 2.229,42 3.457,50 5.686,92 -4.313,08

03 001 0230 Fondo spese Consiglieri - rimborsi 3.000,00 0,00 3.000,00 0,00 0,00 0,00 -3.000,00
03 TITOLO III - PARTITE DI GIRO 235.000,00 26.000,00 261.000,00 138.920,82 4.611,60 143.532,42 -117.467,58

TOTALE ENTRATE 1.384.430,00 43.885,00 1.428.315,00 1.226.539,54 82.904,10 1.309.443,64 -118.871,36
Utilizzo dell'avanzo di amministrazione iniziale 432.850,00 54.954,57
TOTALE GENERALE 1.384.430,00 1.861.165,00 1.364.398,21
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Dal 01/01/2021  al 31/12/2021
Differenze

DESCRIZIONE INIZIALI VARIAZIONI DEFINITIVE PAGATE DA PAGARE TOTALE sulle previsioni
11 001 0010 Ristorno CNOP quote ordinarie su iscritti 197.400,00 392,00 197.792,00 178.011,00 19.781,00 197.792,00 0,00
11 001 TRASFERIMENTI AL CONSIGLIO NAZIONALE 197.400,00 197.792,00 197.792,00 19.781,00 19.781,00 197.792,00 0,00

11 002 0010 Iniziative per gli iscritti 40.000,00 -11.000,00 29.000,00 15.926,67 8.120,40 24.047,07 -4.952,93
11 002 0030 Ricerche e studi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11 002 0040 Stampe e pubblicazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11 002 0050 Iniziative straordinarie per gli iscritti 0,00 120.000,00 120.000,00 51.942,00 48.266,38 100.208,38 -19.791,62
11 002 0060 Spese varie per iscritti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11 002 0070 Riviste e strumenti di consultazione per gli iscritti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11 002 0080 Spese per politiche decentrate 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11 002 0090 Progettazioni e sperimentazioni 0,00 25.000,00 25.000,00 0,00 0,00 0,00 -25.000,00
11 002 0100 FAD per gli iscritti 0,00 30.000,00 30.000,00 13.794,20 0,00 13.794,20 -16.205,80
11 002 ATTIVITA' PER GLI ISCRITTI 40.000,00 164.000,00 204.000,00 81.662,87 56.386,78 138.049,65 -65.950,35

11 003 0010 Rimborsi spese 20.000,00 -5.000,00 15.000,00 1.878,27 4.773,33 6.651,60 -8.348,40
11 003 0020 Spese di rappresentanza 2.000,00 0,00 2.000,00 0,00 0,00 0,00 -2.000,00
11 003 0030 Elezione del consiglio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11 003 0040 Partecipazione a convegni e congressi 0,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 -1.000,00
11 003 0050 Rimborsi affitti commissioni ordinistiche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11 003 0060 Spese varie 8.000,00 0,00 8.000,00 1.714,53 2.252,56 3.967,09 -4.032,91
11 003 0070 Gettoni di presenza 85.000,00 -14.000,00 71.000,00 20.202,24 30.572,17 50.774,41 -20.225,59
11 003 0080 Contributi previdenziali su gettoni presenza 2.000,00 0,00 2.000,00 1.480,85 519,00 1.999,85 -0,15
11 003 0090 Onere per Revisore dei conti 4.500,00 0,00 4.500,00 4.500,00 4.500,00 0,00
11 003 0100 Indennità di carica 96.000,00 0,00 96.000,00 67.882,24 11.592,00 79.474,24 -16.525,76
11 003 0110 Contributi Fondazione e altri enti benefici 0,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 0,00 15.000,00 0,00
11 003 0120 Assicurazione responsabilità patrimoniale dell'Ente 3.200,00 0,00 3.200,00 2.542,80 0,00 2.542,80 -657,20
11 003 0130 Gettoni per gruppi di lavoro 30.000,00 6.000,00 36.000,00 9.909,70 9.316,30 19.226,00 -16.774,00
11 003 0140 Spese per gruppi di lavoro per politiche decentrata 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11 003 0150 Altre spese per organi e commissioni 0,00 20.000,00 20.000,00 0,00 19.032,00 19.032,00 -968,00
11 003 ATTIVITA' ISTITUZIONALI E SPESE PER ORGANI 251.700,00 22.000,00 273.700,00 120.610,63 82.557,36 203.167,99 -70.532,01

11 004 0010 Costo del personale 190.000,00 125,00 190.125,00 168.939,01 0,00 168.939,01 -21.185,99
11 004 0020 Oneri riflessi 75.000,00 7.000,00 82.000,00 58.800,60 6.713,18 65.513,78 -16.486,22
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Dal 01/01/2021  al 31/12/2021
Differenze

DESCRIZIONE INIZIALI VARIAZIONI DEFINITIVE PAGATE DA PAGARE TOTALE sulle previsioni
11 004 0030 Accantonamento T.F.R. 17.000,00 0,00 17.000,00 3.815,92 0,00 3.815,92 -13.184,08
11 004 0040 Corsi aggiornamento e qualificazione professionale 5.000,00 0,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00 -5.000,00
11 004 0050 Altre spese personale 7.000,00 2.000,00 9.000,00 4.627,65 1.996,60 6.624,25 -2.375,75
11 004 0060 Lavoro interinale straordinario 16.000,00 30.000,00 46.000,00 21.549,23 6.821,20 28.370,43 -17.629,57
11 004 0070 Fondo incentivazione personale (parte variabile) 0,00 17.200,00 17.200,00 0,00 17.200,00 17.200,00 0,00
11 004 0080 Accantonamento straordinario TFR anni precedenti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11 004 0090 Compensi per collaborazioni e tirocinii 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11 004 0100 Fondo Art. 27 CCNL 3.100,00 0,00 3.100,00 670,00 0,00 670,00 -2.430,00
11 004 0110 Assicurazioni copertura infortuni dipedenti 700,00 500,00 1.200,00 719,99 0,00 719,99 -480,01
11 004 0120 Selezioni e concorsi pubblici 0,00 32.000,00 32.000,00 0,00 0,00 0,00 -32.000,00
11 004 0130 Fondo contrattazione decentrata (parte fissa) 18.500,00 1.875,00 20.375,00 4.400,00 15.975,00 20.375,00 0,00
11 004 PERSONALE DIPENDENTE 332.300,00 90.700,00 423.000,00 263.522,40 48.705,98 312.228,38 -110.771,62
           .

11 005 0010 Assistenza amministrativa-legale 24.000,00 0,00 24.000,00 19.843,20 0,00 19.843,20 -4.156,80
11 005 0020 Assistenza amministrativa-contabile e del lavoro 16.000,00 0,00 16.000,00 5.075,20 8.918,80 13.994,00 -2.006,00
11 005 0030 Assistenza tecnica-informatica e licenze software 26.000,00 8.000,00 34.000,00 26.007,01 4.358,98 30.365,99 -3.634,01
11 005 0040 Altre spese per consulenze 300,00 0,00 300,00 38,06 0,00 38,06 -261,94
11 005 0050 Consulenze per la sicurezza sul lavoro 2.200,00 0,00 2.200,00 2.074,00 0,00 2.074,00 -126,00
11 005 0060 Supporto tecnico straordinario per disciplinare 3.000,00 2.000,00 5.000,00 2.793,89 0,00 2.793,89 -2.206,11
11 005 0070 Consulenza organizzativa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11 005 0080 Agenzia stampa 14.000,00 0,00 14.000,00 12.932,00 0,00 12.932,00 -1.068,00
11 005 0090 Consulenza in materia di privacy e trasparenza 9.800,00 2.200,00 12.000,00 1.473,17 7.612,80 9.085,97 -2.914,03
11 005 0100 Consulenza e servizi per gestione acquisti 6.000,00 0,00 6.000,00 4.041,25 808,75 4.850,00 -1.150,00
11 005 0110 Consulenza informatica e per la transizione digitale 0,00 10.000,00 10.000,00 84,18 0,00 84,18 -9.915,82
11 005 CONSULENZE PROFESSIONALI 101.300,00 22.200,00 123.500,00 74.361,96 21.699,33 96.061,29 -27.438,71
           .

11 006 0010 Affitto e spese condominiali 77.000,00 0,00 77.000,00 71.489,00 2.400,00 73.889,00 -3.111,00
11 006 0020 Energia elettrica 6.000,00 0,00 6.000,00 4.872,15 0,00 4.872,15 -1.127,85
11 006 0030 Pulizia sede e forniture igieniche 9.100,00 0,00 9.100,00 8.045,90 964,10 9.010,00 -90,00
11 006 0040 Assicurazione sede 1.500,00 0,00 1.500,00 846,00 0,00 846,00 -654,00
11 006 0050 Tassa smaltimento rifiuti 3.000,00 0,00 3.000,00 2.472,16 0,00 2.472,16 -527,84
11 006 0060 Manutenzione locali, ristrutturazioni e traslochi 4.000,00 3.000,00 7.000,00 4.463,00 1.887,34 6.350,34 -649,66
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Dal 01/01/2021  al 31/12/2021
Differenze

DESCRIZIONE INIZIALI VARIAZIONI DEFINITIVE PAGATE DA PAGARE TOTALE sulle previsioni
11 006 0070 Altre spese sede 2.000,00 0,00 2.000,00 707,90 0,00 707,90 -1.292,10
11 006 0080 Spese sicurezza sede 2.000,00 0,00 2.000,00 1.744,60 158,60 1.903,20 -96,80
11 006 SEDE SEDE 104.600,00 3.000,00 107.600,00 94.640,71 5.410,04 100.050,75 -7.549,25

11 007 0010 Cancelleria 8.000,00 0,00 8.000,00 6.416,62 854,80 7.271,42 -728,58
11 007 0020 Telefono linee fisse 6.000,00 1.000,00 7.000,00 6.370,79 0,00 6.370,79 -629,21
11 007 0030 Telefoni cellulari 1.500,00 0,00 1.500,00 220,24 46,36 266,60 -1.233,40
11 007 0040 Spese postali e notifiche 6.000,00 0,00 6.000,00 1.998,56 661,40 2.659,96 -3.340,04
11 007 0050 Noleggio e assistenza apparecchiature elettroniche e tecniche2.500,00 0,00 2.500,00 1.580,95 15,24 1.596,19 -903,81
11 007 0060 Assistenza e hosting sito internet 7.000,00 0,00 7.000,00 6.090,24 0,00 6.090,24 -909,76
11 007 0070 Libri e manuali 200,00 0,00 200,00 0,00 0,00 0,00 -200,00
11 007 0080 Spese e commissioni c/c bancari e postali 14.000,00 -2.000,00 12.000,00 10.228,26 0,00 10.228,26 -1.771,74
11 007 0090 Abbonamenti a riviste e raccolte giuridiche 2.400,00 200,00 2.600,00 1.814,72 0,00 1.814,72 -785,28
11 007 0100 Convenzioni per riscossione quote iscritti 14.000,00 3.000,00 17.000,00 14.287,09 1.240,91 15.528,00 -1.472,00
11 007 0110 Altre spese ufficio e segreteria 1.000,00 0,00 1.000,00 39,56 0,00 39,56 -960,44
11 007 UFFICIO E ATTIVITA' DI SEGRETERIA 62.600,00 2.200,00 64.800,00 49.047,03 2.818,71 51.865,74 -12.934,26

  
11 008 0010 Ritenute su interessi attivi postali e bancari 200,00 -200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11 008 0020 Spese per gestione iscritti morosi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11 008 0030 Rimborso quote non dovute e similiari 530,00 443,00 973,00 121,69 0,00 121,69 -851,31
11 008 0040 Sopravvenienza passive 1.000,00 4.000,00 5.000,00 2.280,71 401,00 2.681,71 -2.318,29
11 008 0050 Arrotondamenti e abbuoni passivi 200,00 0,00 200,00 45,40 0,00 45,40 -154,60
11 008 POSTE RETTIFICATIVE E MODIFICATIVE DELLE ENTRATE 1.930,00 4.243,00 6.173,00 2.447,80 401,00 2.848,80 -3.324,20

11 009 0010 Patrocinio legale 10.000,00 20.000,00 30.000,00 15.984,88 2.787,00 18.771,88 -11.228,12
11 009 0020 Spese legali varie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11 009 0030 Patrocinio legale contro abusi professionali 2.500,00 0,00 2.500,00 -2.500,00
11 009 0040 Spese per soccombenza in giudizio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11 009 SPESE LEGALI E PROCESSUALI 1.930,00 4.243,00 6.173,00 2.447,80 401,00 2.848,80 -3.324,20

11 010 0010 Fondo riserva per spese impreviste 33.100,00 0,00 33.100,00 0,00 0,00 0,00 -33.100,00
11 010 0020 Fondo riserva straordinario 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Dal 01/01/2021  al 31/12/2021
Differenze

DESCRIZIONE INIZIALI VARIAZIONI DEFINITIVE PAGATE DA PAGARE TOTALE sulle previsioni
11 010 0100 Fondo rischi soccombenza in giudizio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11 010 FONDI DI RISERVAFONDI DI RISERVA 33.100,00 0,00 33.100,00 0,00 0,00 0,00 -33.100,00

11 TITOLO I - USCITE CORRENTI 1.137.430,00 328.735,00 1.466.165,00 880.289,28 240.547,20 1.120.836,48 -345.328,52

12 001 0010 Mobili, arredi, attrezzature, sito internet 10.000,00 62.000,00 72.000,00 21.543,44 21.342,67 42.886,11 -29.113,89
12 001 0020 Piano utilizzo pluriennale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12 001 0030 Ristrutturazione sede 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12 001 0040 Piccole attrezzature valore inf.   500,00 1.000,00 0,00 1.000,00 581,94 0,00 581,94 -418,06
12 001 0050 Investimenti per privacy 1.000,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 -1.000,00
12 001 USCITE PER ACQUISTO DI BENI PATRIMONIALI 12.000,00 62.000,00 74.000,00 22.125,38 21.342,67 43.468,05 -30.531,95

12 002 0010 Erogazione Fondo TFR 0,00 60.000,00 60.000,00 56.561,26 56.561,26 -3.438,74
12 002 EROGAZIONE FONDO TFR 0,00 60.000,00 60.000,00 56.561,26 56.561,26 -3.438,74

12 TITOLO II - USCITE IN CONTO CAPITALE 12.000,00 122.000,00 134.000,00 78.686,64 21.342,67 100.029,31 -33.970,69

13 001 0010 Ritenute previdenziali e assistenziali  personale dipendente26.000,00 0,00 26.000,00 15.697,56 1.819,25 17.516,81 -8.483,19
13 001 0020 Ritenute erariali per personale dipendente 45.000,00 18.000,00 63.000,00 43.312,18 0,00 43.312,18 -19.687,82
13 001 0040 Ritenute erariali su lavoro autonomo 36.000,00 0,00 36.000,00 10.925,03 2.537,71 13.462,74 -22.537,26
13 001 0050 Anticipazioni per cassa economale 10.000,00 0,00 10.000,00 1.576,57 0,00 1.576,57 -8.423,43
13 001 0060 Contributi inps su collaborazioni autonome 2.000,00 0,00 2.000,00 288,00 0,00 288,00 -1.712,00
13 001 0070 Addizionali regionali e comunali 5.000,00 0,00 5.000,00 3.583,63 0,00 3.583,63 -1.416,37
13 001 0080 Trattenute sindacali personale dipendente 1.000,00 0,00 1.000,00 397,07 82,67 479,74 -520,26
13 001 0090 Ritenute diverse 0,00 8.000,00 8.000,00 2.994,00 825,00 3.819,00 -4.181,00
13 001 0100 Ritenute erariali per gettoni di presenza 5.000,00 0,00 5.000,00 596,30 0,00 596,30 -4.403,70
13 001 0110 Ritenute previdenziali su gettoni di presenza 2.000,00 0,00 2.000,00 688,00 0,00 688,00 -1.312,00
13 001 0120 Acquisto titoli di stato e pronti contro termine 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13 001 0130 Restituzione somme non dovute 10.000,00 0,00 10.000,00 6.177,00 187,00 6.364,00 -3.636,00
13 001 0140 Storno somme non di competenza 10.000,00 0,00 10.000,00 280,50 374,00 654,50 -9.345,50

CODICE
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Dal 01/01/2021  al 31/12/2021
Differenze

DESCRIZIONE INIZIALI VARIAZIONI DEFINITIVE PAGATE DA PAGARE TOTALE sulle previsioni
13 001 0150 IVA Split Payment 60.000,00 0,00 60.000,00 39.111,10 6.294,93 45.406,03 -14.593,97
13 001 0160 Fatture errate in attesa di nota di credito 10.000,00 0,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 -10.000,00
13 001 0190 Anticipi  a fornitori 0,00 0,00 0,00 98,00 98,00 98,00
13 001 0200 Depositi cauzionali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13 001 0210 Erogazione TFR 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13 001 0220 Restituzione/incasso somme per sconfitte/vittorie in giudizio10.000,00 0,00 10.000,00 3.457,50 2.229,42 5.686,92 -4.313,08
13 001 0230 Fondo spese Consiglieri - erogazioni 3.000,00 0,00 3.000,00 -3.000,00
13 001 USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIROUSCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO 235.000,00 26.000,00 261.000,00 129.182,44 14.349,98 143.532,42 -117.467,58

13 TITOLO III - PARTITE DI GIRO 235.000,00 26.000,00 261.000,00 129.182,44 14.349,98 143.532,42 -117.467,58

TOTALE USCITE 1.384.430,00 476.735,00 1.861.165,00 1.088.158,36 276.239,85 1.364.398,21 -496.766,79

TOTALE GENERALE 1.384.430,00 1.861.165,00 1.364.398,21

RENDICONTO FINANZIARIO - USCITE
PREVISIONI SOMME IMPEGNATE
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Dal 01/01/2021  al 31/12/2021

CODICE DESCRIZIONE INIZIALI VARIAZIONI RISCOSSE DA RISCUOTERE DELL'ANNO RESIDUI FINALI
21 001 0010 Quote annuali  ordinarie 103.253,00 -1.554,00 23.654,00 78.045,00 77.715,00 155.760,00
21 001 0020 Quote per nuove iscrizioni 1.402,50 -82,50 330,00 990,00 577,50 1.567,50
21 001 0030 Rimborsi spese per nuove iscrizioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
21 001 0040 Interessi di  mora su iscritti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
21 001 0050 Recupero spese su iscritti  morosi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
21 001 0060 Tasse di trasferimeno 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
21 001 CONTRIBUTI A CARICO DEGLI ISCRITTI 104.655,50 -1.636,50 23.984,00 79.035,00 78.292,50 157.327,50

21 002 0010 Realizzi  per cessione materiale fuori uso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
21 002 0020 Proventi vari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
21 002 ENTRATE DERIVANTI DALLA VENDITA DI BENI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

21 003 0010 Interessi attivi su conto correnti postali  e bancari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
21 003 0020 Interessi attivi diversi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
21 003 REDDITI E PROVENTI PATRIMONIALI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

21 004 0010 Recuperi e rimborsi diversi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
21 004 0020 Poste rettificative e modificative delle uscite 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
21 004 0030 Recuperi di spese legali 6.071,05 0,00 6.071,05 0,00 0,00 0,00
21 004 POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE DI SPESE CORRENTI 6.071,05 0,00 6.071,05 0,00 0,00 0,00

21 005 0010 Entrate eventuali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
21 005 0020 Arrotondamenti e abbuoni attivi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
21 005 0030 Sopravvenienze attive 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
21 005 ENTRATE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

21 006 0010 Trasferimenti e contributi da Regione e altri Enti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
21 006 TRASFERIMENTI CORRENTI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

01 TITOLO I - ENTRATE CORRENTI 110.726,55 -1.636,50 30.055,05 79.035,00 78.292,50 157.327,50

RENDICONTO FINANZIARIO - RESIDUI ATTIVI
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Dal 01/01/2021  al 31/12/2021

CODICE DESCRIZIONE INIZIALI VARIAZIONI RISCOSSE DA RISCUOTERE DELL'ANNO RESIDUI FINALI

22 001 0010
Alienazione beni immobili ed immobilizzazioni 
tecniche

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

22 001 0020 Alienazione beni mobili ed attrezzature 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
22 001 0030 Alienazione altri beni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
22 001 ALIENAZIONE DI IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
22

22 005 0010
Trasferimenti in c/capitale da parte dello Stato, 
Regioni, Province, Comuni

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

22 TITOLO II - ENTRATE IN CONTO CAPITALE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

23 001 0010
Ritenute previdenziali e assistenziali personale 
dipendente

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

23 001 0020 Ritenute erariali per personale dipendente 0,00 0,00 0,00 0,00 1.154,10 1.154,10
23 001 0040 Ritenute erariali su lavoro autonomo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23 001 0050 Anticipazioni per cassa economale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23 001 0060 Contributi Inps su collaborazioni autonome 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23 001 0070 Addizionali regionali e comunali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23 001 0080 Trattenute sindacali personale dipendente 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23 001 0090 Ritenute diverse 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23 001 0100 Ritenute erariali su gettoni di presenza 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23 001 0110 Ritenute previdenziali su gettoni di presenza 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23 001 0120 Rimborso titoli di stato e pronti contro termine 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23 001 0130 Incasso somme non dovute 803,19 0,00 803,19 0,00 0,00 0,00
23 001 0140 Incasso somme non di competenza 1.834,27 0,00 1.834,27 0,00 0,00 0,00
23 001 0150 IVA Split Payment 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23 001 0160 Storno fatture errate in attesa di nota di credito 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

RENDICONTO FINANZIARIO - RESIDUI ATTIVI
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Dal 01/01/2021  al 31/12/2021

CODICE DESCRIZIONE INIZIALI VARIAZIONI RISCOSSE DA RISCUOTERE DELL'ANNO RESIDUI FINALI
23 001 0190 Storno anticipi a fornitori 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23 001 0200 Restituzione depositi cauzionali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23 001 0210 Prelievi da C/C postale per TFR 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

23 001 0220
Incasso/pagamento somme vittorie/sconfitti in 
giudizio

0,00 0,00 0,00 0,00 3.457,50 3.457,50

23 001 0230 Fondo spese Consiglieri - rimborsi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23 001 ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO 2.637,46 0,00 2.637,46 0,00 4.611,60 4.611,60

23 TITOLO III - PARTITE DI GIRO 2.637,46 0,00 2.637,46 0,00 4.611,60 4.611,60

TOTALE RESIDUI ATTIVI 113.364,01 -1.636,50 32.692,51 79.035,00 82.904,10 161.939,10

RENDICONTO FINANZIARIO - RESIDUI ATTIVI
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Dal 01/01/2021  al 31/12/2021

CODICE DESCRIZIONE INIZIALI VARIAZIONI PAGATE DA PAGARE DELL'ANNO RESIDUI FINALI
31 001 0010 Ristorno CNOP quote ordinarie su iscritti 76.172,00 0,00 76.172,00 0,00 19.781,00 19.781,00
31 001 TRASFERIMENTI AL CONSIGLIO NAZIONALE 76.172,00 0,00 76.172,00 0,00 19.781,00 19.781,00

31 002 0010 Iniziative per gli iscritti 22.009,60 -4.409,97 15.809,03 1.790,60 8.120,40 9.911,00
31 002 0030 Ricerche e studi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
31 002 0040 Stampe e pubblicazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
31 002 0050 Iniziative straordinarie per gli iscritti 12.116,76 -1.705,30 9.695,46 716,00 48.266,38 48.982,38
31 002 0060 Spese varie per iscritti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
31 002 0070 Riviste e strumenti di consultazione per gli iscritti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
31 002 0080 Spese per politiche decentrate 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
31 002 0090 Progettazioni e sperimentazioni 9.800,00 0,00 4.900,00 4.900,00 0,00 4.900,00
31 002 0100 FAD per gli iscritti 9.800,00 -136,38 9.663,62 0,00 0,00 0,00
31 002 ATTIVITA' PER GLI ISCRITTI 53.726,36 -6.251,65 40.068,11 7.406,60 56.386,78 63.793,38

31 003 0010 Rimborsi spese 9.127,26 -1.069,05 2.293,21 5.765,00 4.773,33 10.538,33
31 003 0020 Spese di rappresentanza 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
31 003 0030 Elezione del consiglio 2.784,40 -2.784,40 0,00 0,00 0,00
31 003 0040 Partecipazione a convegni e congressi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
31 003 0050 Rimborsi affitti commissioni ordinistiche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
31 003 0060 Spese varie 1.687,54 -1.256,07 431,47 0,00 2.252,56 2.252,56
31 003 0070 Gettoni di presenza 24.167,92 -4.251,84 17.557,78 2.358,30 30.572,17 32.930,47
31 003 0080 Contributi previdenziali su gettoni presenza 1.600,00 -926,30 673,70 0,00 519,00 519,00
31 003 0090 Onere per Revisore dei conti 4.500,00 -18,11 4.481,89 0,00 4.500,00 4.500,00
31 003 0100 Indennità di carica 9.488,00 -1.730,00 7.758,00 0,00 11.592,00 11.592,00
31 003 0110 Contributi Fondazione e altri enti benefici 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
31 003 0120 Assicurazione responsabilità patrimoniale dell'Ente 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
31 003 0130 Gettoni per gruppi di lavoro 4.715,20 -3.172,56 406,00 1.136,64 9.316,30 10.452,94
31 003 0140 Spese per gruppi di lavoro per politiche decentrata 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
31 003 0150 Altre spese per organi e commissioni 0,00 0,00 0,00 0,00 19.032,00 19.032,00
31 003 ATTIVITA' ISTITUZIONALI E SPESE PER ORGANI 58.070,32 -15.208,33 33.602,05 9.259,94 82.557,36 91.817,30

RENDICONTO FINANZIARIO - RESIDUI PASSIVI
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Dal 01/01/2021  al 31/12/2021

DESCRIZIONE INIZIALI VARIAZIONI PAGATE DA PAGARE DELL'ANNO RESIDUI FINALI
31 004 0010 Costo del personale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
31 004 0020 Oneri riflessi 14.400,00 -5.653,50 8.746,50 0,00 6.713,18 6.713,18
31 004 0030 Accantonamento T.F.R.
31 004 0040 Corsi aggiornamento e qualificazione professionale 2.329,90 -2,00 1.969,05 358,85 0,00 358,85
31 004 0050 Altre spese personale 3.180,22 -669,09 2.511,13 0,00 1.996,60 1.996,60
31 004 0060 Lavoro interinale straordinario 19.483,88 -4.089,26 14.394,62 1.000,00 6.821,20 7.821,20
31 004 0070 Fondo incentivazione personale (parte variabile) 9.300,00 0,00 8.300,00 1.000,00 17.200,00 18.200,00
31 004 0080 Accantonamento straordinario TFR anni precedenti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
31 004 0090 Compensi per collaborazioni e tirocinii 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
31 004 0100 Fondo Art. 27 CCNL 626,00 0,00 0,00 626,00 0,00 626,00
31 004 0110 Assicurazioni copertura infortuni dipedenti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
31 004 0120 Selezioni e concorsi pubblici 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
31 004 0130 Fondo contrattazione decentrata (parte fissa) 12.791,73 -0,25 12.791,48 0,00 15.975,00 15.975,00
31 004 PERSONALE DIPENDENTE 62.111,73 -10.414,10 48.712,78 2.984,85 48.705,98 51.690,83

31 005 0010 Assistenza amministrativa-legale 2.271,80 -228,80 1.040,00 1.003,00 0,00 1.003,00
31 005 0020 Assistenza amministrativa-contabile e del lavoro 15.536,17 -5.224,73 8.627,84 1.683,60 8.918,80 10.602,40
31 005 0030 Assistenza tecnica-informatica e licenze software 12.901,57 -1.331,18 6.806,05 4.764,34 4.358,98 9.123,32
31 005 0040 Altre spese per consulenze 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
31 005 0050 Consulenze per la sicurezza sul lavoro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
31 005 0060 Supporto tecnico straordinario per disciplinare 963,70 -963,70 0,00 0,00 0,00 0,00
31 005 0070 Consulenza organizzativa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
31 005 0080 Agenzia stampa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
31 005 0090 Consulenza in materia di privacy e trasparenza 8.120,32 0,00 507,52 7.612,80 7.612,80 15.225,60
31 005 0100 Consulenza e servizi per gestione acquisti 843,83 0,00 843,83 0,00 808,75 808,75
31 005 0110 Consulenza informatica e per la transizione digitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
31 005 CONSULENZE PROFESSIONALI 40.637,39 -7.748,41 17.825,24 15.063,74 21.699,33 36.763,07

RENDICONTO FINANZIARIO - RESIDUI PASSIVI
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Dal 01/01/2021  al 31/12/2021

DESCRIZIONE INIZIALI VARIAZIONI PAGATE DA PAGARE DELL'ANNO RESIDUI FINALI
31 006 0010 Affitto e spese condominiali 2.310,00 0,00 2.310,00 0,00 2.400,00 2.400,00
31 006 0020 Energia elettrica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
31 006 0030 Pulizia sede e forniture igieniche 744,20 0,00 744,20 964,10 964,10
31 006 0040 Assicurazione sede 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
31 006 0050 Tassa smaltimento rifiuti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
31 006 0060 Manutenzione locali, ristrutturazioni e traslochi 4.501,00 0,00 0,00 4.501,00 1.887,34 6.388,34
31 006 0070 Altre spese sede 48,80 -48,80 0,00 0,00 0,00 0,00
31 006 0080 Spese sicurezza sede 231,80 0,00 231,80 0,00 158,60 158,60
31 006 SEDE SEDE 7.835,80 -48,80 3.286,00 4.501,00 5.410,04 9.911,04

31 007 0010 Cancelleria 1.816,40 -1.665,24 151,16 0,00 854,80 854,80
31 007 0020 Telefono linee fisse 1.191,55 0,00 1.191,55 0,00 0,00 0,00
31 007 0030 Telefoni cellulari 2.226,55 -1.963,47 263,08 0,00 46,36 46,36
31 007 0040 Spese postali e notifiche 1.901,68 -1.656,84 244,84 0,00 661,40 661,40
31 007 0050 Noleggio e assistenza apparecchiature elettroniche e tecniche643,54 -618,81 24,73 0,00 15,24 15,24
31 007 0060 Assistenza e hosting sito internet 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
31 007 0070 Libri e manuali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
31 007 0080 Spese e commissioni c/c bancari e postali 900,00 -300,00 0,00 600,00 0,00 600,00
31 007 0090 Abbonamenti a riviste e raccolte giuridiche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
31 007 0100 Convenzioni per riscossione quote iscritti 2.437,90 0,00 7,45 2.430,45 1.240,91 3.671,36
31 007 0110 Altre spese ufficio e segreteria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
31 007 UFFICIO E ATTIVITA' DI SEGRETERIA 11.117,62 -6.204,36 1.882,81 3.030,45 2.818,71 5.849,16

31 008 0010 Ritenute su interessi attivi postali e bancari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
31 008 0020 Spese per gestione iscritti morosi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
31 008 0030 Rimborso quote non dovute e similiari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
31 008 0040 Sopravvenienza passive 1.532,80 0,00 536,80 996,00 401,00 1.397,00
31 008 0050 Arrotondamenti e abbuoni passivi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

31 008
POSTE RETTIFICATIVE E MODIFICATIVE DELLE 
ENTRATE

1.532,80 0,00 536,80 996,00 401,00 1.397,00

CODICE
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Dal 01/01/2021  al 31/12/2021

DESCRIZIONE INIZIALI VARIAZIONI PAGATE DA PAGARE DELL'ANNO RESIDUI FINALI
31 009 0010 Patrocinio legale 20.254,93 -578,00 14.526,93 5.150,00 2.787,00 7.937,00
31 009 0020 Spese legali varie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
31 009 0030 Patrocinio legale contro abusi professionali 4.395,00 -709,00 3.201,00 485,00 0,00 485,00
31 009 0040 Spese per soccombenza in giudizio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
31 009 SPESE LEGALI E PROCESSUALI 24.649,93 -1.287,00 17.727,93 5.635,00 2.787,00 8.422,00

           .

31 010 0010 Fondo riserva per spese impreviste 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
31 010 0020 Fondo riserva straordinario 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
31 010 0100 Fondo rischi soccombenza in giudizio 145.000,00 0,00 0,00 145.000,00 0,00 145.000,00
31 010 FONDI DI RISERVAFONDI DI RISERVA 145.000,00 0,00 0,00 145.000,00 0,00 145.000,00

31 TITOLO I - USCITE CORRENTI 480.853,95 -47.162,65 239.813,72 193.877,58 240.547,20 434.424,78

32 001 0010 Mobili, arredi, attrezzature, sito internet 19.886,00 -11.289,88 8.596,12 0,00 21.342,67 21.342,67
32 001 0020 Piano utilizzo pluriennale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
32 001 0030 Ristrutturazione sede 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
32 001 0040 Piccole attrezzature valore inf.   500,00 567,30 0,00 567,30 0,00 0,00 0,00
32 001 0050 Investimenti per privacy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
32 001 USCITE PER ACQUISTO DI BENI PATRIMONIALI 20.453,30 -11.289,88 9.163,42 0,00 21.342,67 21.342,67

32 002 0010 Erogazione Fondo TFR 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
32 002 EROGAZIONE FONDO TFR 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

32 TITOLO II - USCITE IN CONTO CAPITALE 20.453,30 -11.289,88 9.163,42 0,00 21.342,67 21.342,67

33 001 0010 Ritenute previdenziali e assistenziali  personale dipendente2.370,14 0,00 2.370,14 0,00 1.819,25 1.819,25
33 001 0020 Ritenute erariali per personale dipendente 3.537,85 0,00 3.537,85 0,00 0,00 0,00
33 001 0040 Ritenute erariali su lavoro autonomo 1.998,00 0,00 1.998,00 0,00 2.537,71 2.537,71
33 001 0050 Anticipazioni per cassa economale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

CODICE
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Dal 01/01/2021  al 31/12/2021

DESCRIZIONE INIZIALI VARIAZIONI PAGATE DA PAGARE DELL'ANNO RESIDUI FINALI
33 001 0060 Contributi inps su collaborazioni autonome 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

13 001 0070 Addizionali regionali e comunali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13 001 0080 Trattenute sindacali personale dipendente 38,73 0,00 38,73 0,00 82,67 82,67
13 001 0090 Ritenute diverse 0,00 0,00 0,00 0,00 825,00 825,00
13 001 0100 Ritenute erariali per gettoni di presenza 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13 001 0110 Ritenute previdenziali su gettoni di presenza 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13 001 0120 Acquisto titoli di stato e pronti contro termine 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13 001 0130 Restituzione somme non dovute 1.215,05 0,00 885,05 330,00 187,00 517,00
13 001 0140 Storno somme non di competenza 808,27 0,00 808,27 0,00 374,00 374,00
13 001 0150 IVA Split Payment 3.182,53 0,00 3.182,53 0,00 6.294,93 6.294,93
13 001 0160 Fatture errate in attesa di nota di credito 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13 001 0190 Anticipi  a fornitori 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13 001 0200 Depositi cauzionali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13 001 0210 Erogazione TFR 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

13 001 0220
Restituzione/incasso somme per sconfitte/vittorie 
in giudizio

0,00 0,00 0,00 0,00 2.229,42 2.229,42

13 001 0230 Fondo spese Consiglieri - erogazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13 001 USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO 13.150,57 0,00 12.820,57 330,00 14.349,98 14.679,98

13 TITOLO III - PARTITE DI GIRO 13.150,57 0,00 12.820,57 330,00 14.349,98 14.679,98

TOTALE RESIDUI PASSIVI 514.457,82 -58.452,53 261.797,71 194.207,58 276.239,85 470.447,43

CODICE

RENDICONTO FINANZIARIO - RESIDUI PASSIVI
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ORDINE DEGLI PSICOLOGI DELLA TOSCANA 
STATO PATRIMONIALE 2021 

 

ATTIVITA' ANNO 2021 ANNO 2020 PASSIVITA' ANNO 2021 ANNO 2020 

A) CREDITI VERSO LO STATO ED ALTRI ENTI PUBBLICI     A) PATRIMONIO NETTO     
    PER LA PARTECIPAZIONE AL PATRIMONIO INIZIALE          I. Fondo di dotazione     
B) IMMOBILIZZAZIONI          II. Riserve obbligatorie e derivanti da leggi     
             III. Riserve di rivalutazione     
     I. Immobilizzazioni Immateriali          IV. Contributi a fondo perduto     
     1) Costi d'impianto e di ampliamento          V. Contributi per ripiano disavanzi     
     2) Costi di ricerca, di sviluppo e di pubblicità          VI. Riserve statutarie     
     3) Diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione           VII. Altre riserve distintamente indicate 185.985,18 185.985,18 
         delle opere di ingegno         VIII. Avanzi (Disavanzi) economici portati a nuovo 279.849,92 221.651,92 
     4) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 24.116,34 12.133,06      IX.  Avanzo (Disavanzo) economico d'esercizio 32.272,60 58.198,00 
     5) Avviamento          
     6) Immobilizzazioni in corso e acconti 12.795,35 24.400,00  Totale Patrimonio netto (A) 498.107,70 465.835,10 
     8) Manutenzioni straordinarie e migliorie su beni di terzi          
     9) Altre   B) CONTRIBUTI IN CONTO CAPITALE    
   Totale 36.911,69 36.533,06         
            1) per contributi a destinazione vincolata    
     II. Immobilizzazioni materiali         2) per contributi indistinti per la gestione    
     1) Terreni e fabbricati         3) per contributi in natura    
     2) Impianti e macchinari            
     3) Attrezzature industriali e commerciali 9.865,57 14.070,28 Totale Contributi in conto capitale (B) 0,00 0,00  
     4) Automezzi e motomezzi          
     5) Immobilizzazioni in corso e acconti 12.858,80 0,00 C) FONDI PER RISCHI ED ONERI    
     6) Diritti reali di godimento           
     7) Altri beni 3.244,81 1.611,52      1) per trattamento di quiescienza e obblighi simili    
   Totale 25.969,18 15.681,80      2) per imposte    
             3) per altri rischi ed oneri futuri 335.064,00 321.860,00 
     III. Immobilizzazioni finanziarie, con separata indicazione          4) per ripristino investimenti    
         per ciascuna voce dei crediti, degli importi esigibili      Totale Fondi rischi ed oneri futuri (C) 335.064,00 321.860,00 
         entro l'esercizio successivo            
     1) Partecipazioni in:     D) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI    
          a) imprese controllate            LAVORO SUBORDINATO 110.720,52 152.072,27 
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ATTIVITA' ANNO 2020 ANNO 2019 PASSIVITA' ANNO 2020 ANNO 2019 

          b) imprese collegate              
          c) imprese controllanti     E) DEBITI, con separata indicazione, per ciascuna voce,     
          d) altre imprese     degli importi esigibili oltre l'esercizio successivo     
          e) altri enti              
     2) Crediti          I. Debiti bancari e finanziari     
          a) verso imprese controllate          1) obbligazioni     
          b) verso imprese collegate              entro 12 mesi     
          c) verso lo Stato e altri soggetti pubblici              oltre 12 mesi     
          d) verso altri          2) verso le banche     
     3) Altri titoli              entro 12 mesi     
     4) Crediti finanziari diversi               oltre 12 mesi     
   Totale 0,00  0,00       3) verso altri finanziatori      
                 entro 12 mesi     
  Totale Immobilizzazioni (B) 62.880,87 52.214,86          oltre 12 mesi     
            4) acconti       
C) ATTIVO CIRCOLANTE             entro 12 mesi     
                oltre 12 mesi     
     I. Rimanenze         5) verso imprese controllate      
     1) materie prime, sussidiarie e di consumo 1.436,57 1.669,82          entro 12 mesi     
     2) prodotti in corso di lavorazione e semilavorati             oltre 12 mesi     
     3) lavori in corso         6) verso imprese collegate     
     4) prodotti finiti e merci             entro 12 mesi     
     5) acconti             oltre 12 mesi     
   Totale 1.436,57 1.669,82      7) verso lo Stato ed altre Amministrazioni pubbliche     
                entro 12 mesi     
     II. Crediti, con separata indicazione, per ciascuna voce,             oltre 12 mesi     
        degli importi esigibili olre l'esercizio successivo         8) atri debiti bancari e finanziari     
     1) verso utenti, clienti ecc.             entro 12 mesi     
        entro 12 mesi             oltre 12 mesi     
        oltre 12 mesi            
     2) verso iscritti, soci e terzi      Totale  0,00  0,00  
        entro 12 mesi 157.327,50 104.655,50       
        oltre 12 mesi          II. Residui Passivi      
     3) verso imprese controllate e collegate          1) debiti verso fornitori      
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ATTIVITA' ANNO 2021 ANNO 2020 PASSIVITA' ANNO 2021 ANNO 2020 

        entro 12 mesi             entro 12 mesi   178.168,53 187.886,34 
        oltre 12 mesi             oltre 12 mesi     
     4) verso lo Stato ed altri soggetti pubblici         2) debiti tributari     
        entro 12 mesi 1.154,10  0,00          entro 12 mesi   9.657,64 8.718,38 
        oltre 12 mesi             oltre 12 mesi      
     5) verso altri          3) debiti v/istituti di previdenza e sicurezza sociale    
        entro 12 mesi 3.457,50 8.708,51          entro 12 mesi   9.051,43 18.370,14 
        oltre 12 mesi             oltre 12 mesi      
            4) debiti v/iscritti, soci e terzi per prestazioni dovute    
   Totale 161.939,10 113.364,01          entro 12 mesi   66.030,74 49.031,18 
                oltre 12 mesi      
     III. Attività finanziarie che non costituiscono          5) debiti v/Stato ed altre Amministrazioni pubbliche    
         immobilizzazioni             entro 12 mesi   19.781,00 76.172,00 
     1) Partecipazioni in imprese controllate             oltre 12 mesi      
     2) Partecipazioni in imprese collegate         6) debiti diversi      
     3) Altre partecipazioni             entro 12 mesi   42.758,09 29.279,78 
     4) Altri titoli              oltre 12 mesi    
              
   Totale 0,00 0,00    Totale  325.447,43 369.457,82 
              
     IV. Disponibilità liquide     Totale Debiti (E)    325.447,43 369.457,82 
     1) depositi bancari e postali 1.033.923,05 1.124.647,07        
     2) assegni     F) RATEI E RISCONTI     
     3) denaro e valori in cassa        1) Ratei passivi      
   Totale 1.033.923,05 1.124.647,07     2) Risconti passivi      
           3) Riserve tecniche     
  Totale attivo circolante (C)  1.197.298,72 1.239.680,90        
        Totale ratei e risconti (D)    0,00 0,00  
D) RATEI E RISCONTI           
     1) Ratei attivi           
     2) Risconti attivi  9.160,06 17.329,43        
  Totale ratei e risconti (D)  9.160,06 17.329,43        

Totale attivo   1.269.339,65 1.309.225,19     Totale passivo e netto   1.269.339,65 1.309.225,19 
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Ordine degli Psicologi della Toscana 
CONTO ECONOMICO 2021 

 

  
2021 2020 

Euro Euro 
      
A) VALORE DELLA PRODUZIONE     
1) Proventi e corrispettivi per la produzione delle prestazioni e/o servizi 1.150.676,40 1.115.885,1 
2) Variazione delle rimanenze dei prodotti in corso di lavorazione, 
semilavorati e finiti   
3) Variazione dei lavori in corso su ordinazione    
4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni   
5) Altri ricavi e proventi, con separata indicazione dei contributi di 
competenza dell'esercizio 1.177,00 4.331,38 

Totale valore della produzione (A) 1.151.853,40 1.120.216,48 

     
B) COSTI DELLA PRODUZIONE    
6) per materie prime, sussidiarie, consumo e merci    
 7) per servizi 743.801,11 650.133,83 
 8) per godimento beni di terzi 75.485,19 78.706,40 
 9) per il personale   
a) salari e stipendi 206.514,01 208.450,27 
b) oneri sociali 65.513,78 74.947,25 
c) trattamento di fine rapporto 19.025,43 16.449,61 
d) trattamento di quiescenza e simili   
e) altri costi 7.294,25 8.519,72 
10) Ammortamenti e svalutazioni   
a) Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 12.739,97 8.100,15 

b) Ammortamento delle immobilizzazioni materiali  8.190,23 8.864,70 

c) Altre svalutazioni delle immobilizzazioni   
d) Svalutazione dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilità 
liquide   
11) Variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e 
merci 233,25 -147,55 
12) Accantonamenti per rischi  13.204,00 3.910,00 
13) Accantonamenti ai fondi per oneri   
14) Oneri diversi di gestione 24.481,84 29.700,03 

Totale Costi (B) 1.176.483,06 1.087.634,41 

DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A - B) -24.629,66 32.582,07 

     
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI    
15) Proventi da partecipazioni     
16) Altri proventi finanziari     
a) di crediti iscritti nelle immobilizzazioni    
b) di titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non costituiscono      
partecipazioni;    
c) di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono    
partecipazioni;    
d) proventi diversi dai precedenti 324,57 264,03 
17) Interessi e altri oneri finanziari    

Totale proventi ed oneri finanziari (15+16-17) 324,57 264,03 
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2021 2020 

Euro Euro 
      
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE      
18) Rivalutazioni:      
a) di partecipazioni     
b) di immobilizzazioni finanziarie      
c) di titoli iscritti nell'attivo circolante     
19) Svalutazioni:      
a) di partecipazioni     
b) di immobilizzazioni finanziarie      
c) di titoli iscritti nell'attivo circolante     

Totale rettifiche di valore (18-19) 0,00 0,00 

      
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI      
20) Proventi, con separata indicazione delle plusvalenze da alienazioni i cui 
ricavi non sono iscrivibili al n.5) 13.733,25 8.828,69 
21) Oneri straordinari, con separata indicazione delle minusvalenze da 
alienazioni i cui effetti contabili non sono iscrivibili al n.14) 2.681,71 643,08 
22) Sopravvenienze attive ed insussistenze del passivo derivanti dalla 
gestione dei residui 47.162,65 18.486,29 
23) sopravvenienze passive ed insussistenze dell'attivo derivanti dalla 
gestione dei residui 1.636,50 1.320,00 

Totale delle partite straordinarie (20-21+22-23) 56.577,69 25.351,90 

     
Risultato prima delle imposte (A-B±C±D±E) 32.272,60 58.198,00 

     
 24) Imposte dell'esercizio 0,00 0,00 
     

Avanzo/Disavanzo Economico 32.272,60 58.198,00 
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ORDINE DEGLI PSICOLOGI DELLA TOSCANA 
 

SITUAZIONE AMMINISTRATIVA € € 

   
 ESERCIZIO 2021   
Consistenza cassa al 1° gennaio 2021   
TOTALE   1.124.647,07 
   
Riscossioni:   
In conto competenza  1.226.539,54  
In conto residui  32.692,51  
Totale  1.259.232,05  
   
Pagamenti:   
In conto competenza  1.088.158,36  
In conto residui  261.797,71  
Totale  1.349.956,07  
   
Totale (Riscossioni - Pagamenti)   -90.724,02 
   

Consistenza contabile al 31 dicembre 2021  1.033.923,05 
TOTALE    
   
Residui a fine esercizio   
Residui Attivi    
Esercizi precedenti 79.035,00  
Esercizio in corso 82.904,10  
Totale 161.939,10  
Residui passivi   
Esercizi precedenti 194.207,58  
Esercizio in corso 276.239,85  
Totale 470.447,43  
   
AVANZO DI AMMINISTRAZIONE A FINE ESERCIZIO   725.414,72 
   
 € € 

L'utilizzazione dell'avanzo di amministrazione dell'esercizio 2020 
risulta così prevista: 

  

Parte vincolata   
Al Trattamento di fine rapporto al 31/12/2021 110.720,52  
Al Fondo Rischi di Credito per Morosità 55.064,00  

Al Fondo Rischi per Spese Legali 135.000,00  
Delibera G/120-2021 Progetti gruppi di lavoro 24.000,00  

Totale Parte Vincolata  324.784,52 
   

Parte Disponibile   400.630,20   
   

Totale Risultato di Amministrazione  725.414,72 
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ORDINE DEGLI PSICOLOGI DELLA TOSCANA 

NOTA INTEGRATIVA 

di RENDICONTO GENERALE al 31.12.2021 

 

 

Il Rendiconto Generale dell’esercizio 2021 è stato stilato rispettando quanto stabilito dal 

Regolamento per l’Amministrazione e la Contabilità dell’Ordine degli Psicologi della Toscana 

approvato dal Consiglio degli Psicologi della Toscana nella riunione del 7 Settembre 2006.  

La presente Nota Integrativa è stata anch’essa predisposta nel rispetto del Regolamento per 

l’Amministrazione e la Contabilità, che prevede all’art. 29 che il Rendiconto Generale si 

componga dei seguenti documenti: 

-Conto del bilancio; 

-Stato patrimoniale; 

-Conto economico; 

-Nota integrativa in forma abbreviata, comprensiva della relazione sulla gestione. 

Sono, infine, parte integrante del Rendiconto generale la Situazione Amministrativa nella 

quale viene evidenziata la formazione e la destinazione dell’Avanzo di amministrazione e la 

Relazione dell’Organo di Revisione. 
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INFORMAZIONI GENERALI SULLA GESTIONE 

Il bilancio che ci apprestiamo a chiudere è il secondo bilancio consuntivo riferibile alla 

gestione dell’attuale Consiglio in carica. 

L’anno 2021, come il 2020, è stato caratterizzato dall’emergenza sanitaria: anche il bilancio 

consuntivo dell’Ordine riferisce della situazione che abbiamo vissuto. Tale situazione ci ha 

visto lavorare molto di più online e se ciò non ci ha impedito di svolgere molte attività rivolte 

agli iscritti, di fatto non ci ha però permesso di portare avanti alcuni progetti e ulteriori attività 

che contavamo di realizzare. L’avanzo di amministrazione ha perciò risentito dei risparmi 

realizzati principalmente per questa mancanza di possibilità operative e di lavoro.  

Vorrei porre la giusta attenzione su quanto abbiamo realizzato in questo anno e ci tengo 

perciò a ricordare brevemente i principali fatti i cui impegni di spesa trovate espressi nel 

bilancio consuntivo del 2021.  

In particolare, per quanto attiene all’attività ordinaria e straordinaria, sono stati stanziati fondi 

per: 

- La formazione agli iscritti è stata la nostra priorità anche in pandemia: online abbiamo 

garantito 15 webinar, tra questi 3 con ecm, e 1 evento in modalità mista (online e presenza).  

- 3 eventi con ECM a partire da ottobre 2021. Anche per quest’anno, vista l’emergenza 

sanitaria abbiamo continuato con la modalità online, realizzando webinar con ECM in 

sincrono (ottobre-dicembre 2021), per un totale di 24 ECM. Questa scelta ha 

sicuramente permesso la partecipazione di un numero maggiore di iscritti rispetto alla 

presenza, considerando anche che il nostro è un Ordine Regionale, che ha sede a 

Firenze, ma che ha iscritti in tutte le province toscane. Le formazioni hanno visto la 

partecipazione il 16/10/2021 del Prof. F. Avallone sulla psicologia del lavoro e delle 

organizzazioni; il 5/11/2021 webinar con 12 crediti Ecm su infanzia e adolescenza che 

ha visto la partecipazione della Prof.ssa Anna Oliverio Ferraris e del Prof. Alfio Maggiolini. 
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Infine il 3/12/2021 L’evento con 6 ecm sul bullismo nei contesti giovanili, scuola e sport, 

che ha visto la partecipazione di molti colleghi esperti sul tema e di altre figure 

professionali come avvocato e educatore.  

 Formazione agli iscritti senza ecm. Dall’inizio della pandemia ci siamo organizzati 

acquistando una piattaforma per la realizzazione di webinar che permette la 

partecipazione fino a un massimo di 500 persone. Questa modalità consente una 

partecipazione maggiore da parte di tutti gli iscritti, anche quelli che risiedono fuori 

Firenze con un risparmio di spesa sia per l’Ente che per i colleghi. Nello specifico 

abbiamo realizzato 11 webinar e 1 evento in modalità mista (online e presenza) a 

conclusione dell’anno 2021.  In linea con quanto fatto durante la pandemia nell’anno 

2020, abbiamo proseguito con le rassegne: Cassetta degli attrezzi e Forma Mentis. La 

prima “La Cassetta degli Attrezzi” con l’obiettivo di offrire agli iscritti strumenti trasversali 

alla professione come la consulenza fiscale, la progettazione sociale, bandi e 

finanziamenti e aspetti inerenti la privacy. La seconda “Forma Mentis” ha visto la 

partecipazione di professionisti prestigiosi esperti nelle diverse aree della psicologia, 

offrendo così aggiornamento su più tematiche, quali età evolutiva, sport, dipendenze, 

ambiente, clinica e penitenziaria.   

- Presentazione Scuole di Specializzazione in Psicoterapia. In continuità con quanto fatto 

nel 2020, abbiamo realizzato in modalità on line, l’evento per la presentazione delle 

Scuole di Specializzazione in Psicoterapia firmatarie del nostro protocollo, che prima 

della pandemia si è svolto presso il Convitto della Calza di Firenze, garantendo 

informazioni esaustive sulla specializzazione a tutti gli interessati. L’iniziativa si è svolta 

nelle giornate di: 23, 24 e 25 Settembre sulla nostra piattaforma e la registrazione è stata 

resa disponibile sul nostro canale youtube e sui canali delle scuole, garantendo visibilità 

e accessibilità.  

- Acquistare coupon per la FAD. Vista la situazione di emergenza e visto l’obbligo di 

acquisire ECM per il triennio 2020/22, abbiamo acquistato 25000 crediti, offrendo agli 
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iscritti 20 ECM. Considerato che molto iscritti sono esonerati dall’obbligo formativo 

poiché specializzandi presso le Scuole di psicoterapia, questo acquisto ha permesso di 

maturare crediti ECM ad un numero considerevoli di colleghi. 

- Garantire continuità all’attività delle Commissioni dell’Ordine. Il lavoro non si è mai 

fermato e on line è stato garantito lo svolgimento regolare delle attività, permettendo 

comunque impegno e professionalità. Inoltre abbiamo assicurato la nostra presenza a 

fianco dei consulenti legali, civile e penale, nei tribunali nei casi di ricorso e di abusivismo 

professionale. La Commissione deontologica è riuscita a chiudere il pregresso lavoro 

ereditato dalla consigliatura precedente e ha avviato le istruttorie per le segnalazioni 

del 2021. Si riunisce due volte al mese, con un grande e costante impegno di tempo. 

- Gruppi di lavoro: a fine 2020, abbiamo attivato 15 GdL per un totale di circa 400 iscritti, 

un risultato molto significativo in ottica di colleganza. Anche le attività dei gruppi di 

lavoro, a cadenza mensile, si sono svolte online, garantendo la massima partecipazione 

di tutte le province. Sono tanti i progetti e le iniziative che abbiamo approvato. Pertanto 

daremo a breve un contributo a ciascun gruppo per dare gambe e forza all’impegno 

dei colleghi nei gruppi di lavoro attraverso i progetti approvati in consiglio. 

- Assunzione unità B: A fronte di sempre maggiori oneri e incombenze che ricadono sia 

sull’Ordine in qualità di Ente pubblico (tra le ultime le sospensioni in materia vaccinale), 

sia sui colleghi in qualità di professionisti, vogliamo garantire sempre migliori servizi a tutti 

gli iscritti. A giugno 2021 è stata assunto un dipendente con inquadramento B.   

- Assestamento nuovo programma gestionale. Nel 2020 abbiamo adottato un nuovo 

programma gestionale dell’Albo degli iscritti, la cui implementazione e 

personalizzazione ha visto il coinvolgimento degli uffici anche per il 2021.  

- Digitalizzazione della Pubblica Amministrazione. Sono stati implementati vari servizi di 

natura digitale rivolti agli iscritti, come previsto dal ”Codice dell’Amministrazione 

digitale”. Oltre alla verifica dell’adempimento dell’obbligo di attivazione della casella 
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PEC da parte di tutti gli iscritti, all’utilizzo del servizio PAGOPA per l’incasso della tassa 

annuale, abbiamo garantito l’accesso all’area riservata del sito web istituzionale con 

SPID.  

- Realizzare La Giornata della Psicologia. Anche quest’anno abbiamo organizzato un 

evento dove abbiamo valorizzato l’incontro tra psicologia e arte e garantito la 

partecipazione non solo degli iscritti ma di tutta la cittadinanza. Abbiamo realizzato un 

primo evento “Gli ultimi saranno ultimi” che si è tenuto l’11/10/2021 presso il teatro 

Niccolini di Firenze con l’attrice Gaia Nanni. Ed un secondo evento, una Tavola 

Rotonda in diretta sulla nostra pagina Facebook, dal titolo “Pandemia e Parità di 

Genere: cosa è cambiato e quali scenari si sono aperti” che ha visto la partecipazione 

di rappresentanti politici e esperti.  

Infine, abbiamo promosso anche nel 2021 l’iniziativa Studi Aperti in autonomia: invece 

in passato era stata gestita dal Consiglio Nazionale Ordini degli Psicologi. Ci è sembrato 

opportuno, anche considerando l’emergenza sanitaria e le ricadute sulla salute 

psicologica, continuare a promuovere la nostra professione fra i cittadini. 

- Potenziare le competenze professionali e trasversali della nostra categoria. Anche per 

il 2021, abbiamo acquistato un pacchetto di Corsi di inglese on line per tutti ovvero per 

più di 7000 iscritti! I corsi prevedono tre livelli di difficoltà e sono a disposizione di tutti e 

per tutto l’anno 2022. Oltre a ciò, abbiamo rinnovato l’acquisto dell’abbonamento 

annuale per accedere ad una Banca dati di migliaia di articoli internazionali in inglese 

e all’avanguardia sui temi a noi cari della psicologia. 

-  Progetto con la Polizia Municipale di Firenze. Proseguire il progetto con la Polizia 

Municipale di Firenze. “Progetto di intervento psicologico per familiari delle vittime di 

incidenti stradali e operatori di Polizia Municipale a seguito di eventi ad alto impatto 

psicologico”. 
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- Fondazione. Sostenere l’attività della Fondazione dando un contributo economico 

annuale in modo da agevolare ambiti di lavoro ed intervento per una maggiore qualità 

e fruizione delle iniziative rivolte a tutti gli iscritti. 

- Lotta All’abusivismo - Tavolo uni. Abbiamo partecipato, associandoci tramite il 

versamento delle quote d’iscrizioni annuali, ai processi di normazione in corso presso 

l’UNI (Ente di normazione italiano) per il riconoscimento dei titoli professionali di 

Counsellor e di Coach. Tavolo che si è concluso nel 2021 con un importante risultato: la 

sospensione delle attività di normazione per queste figure. Questo ottimo risultato è 

stato raggiunto grazie al lavoro dei Consigli regionali e provinciali degli Psicologi e del 

CNOP che coesi si sono opposti a qualsiasi formulazione e riformulazione delle attività, 

competenze e abilità previste per le cosiddette professioni di counsellor e di coach. 

- Installazione Sistema Filtraggio Acqua Per L’ambiente. Abbiamo pensato di introdurre 

una modalità più ecologica di distribuzione dell’acqua, per produrre meno plastica, 

attraverso l’acquisto di due macchine che permettono il filtraggio e il raffreddamento 

dell’acqua corrente.  

- Montascale e adeguamento Bagni, Barriere Architettoniche. Lo abbiamo promesso in 

campagna elettorale, lo stiamo realizzando: abbiamo pensato di mettere a norma la 

nostra attuale sede in modo da renderla accessibile e utilizzabile da tutti gli iscritti 

attraverso l’acquisto di un montascale. 

 

PRINCIPI GENERALI DI REDAZIONE DEL RENDICONTO GENERALE 

Il Rendiconto Generale è stato redatto nel rispetto dei principali principi contabili, in 

particolare quelli indicati all’art. 11 del suddetto Regolamento per l’Amministrazione e la 

Contabilità. Essi sono i seguenti: 

il principio della veridicità, che si pone l’obiettivo di fornire una rappresentazione veritiera 

della situazione patrimoniale, economica e finanziaria dell’Ente.  
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Il principio della chiarezza è stato perseguito tramite il rispetto sia formale che sostanziale 

delle norme e regole tecniche che sovrintendono alla redazione dei documenti e alle 

rilevazioni contabili.  

Il principio di correttezza è stato garantito tramite il rispetto delle norme di legge e delle 

regole amministrative, ed in particolare del Regolamento in materia contabile. 

La valutazione delle voci del Rendiconto Generale è stata fatta secondo il principio della 

prudenza e nella prospettiva della continuazione dell’attività istituzionale. 

Gli elementi contenuti nel Rendiconto Generale di esercizio corrispondono alle risultanze 

delle scritture contabili. Si ricorda che nel corso del 2021 è stata svolta l’ordinaria attività di 

verifica da parte del Sindaco Revisore Rag. Giuseppe Pandolfini. 

La presente Nota Integrativa, redatta in forma abbreviata con l’obiettivo di aiutare la 

comprensione dei documenti che compongono il Rendiconto. 

 

CONTO DEL BILANCIO 

Il Conto del Bilancio espone i risultati della gestione delle entrate e delle uscite che si ritrovano 

nel Rendiconto Finanziario distinto nel Rendiconto della gestione di competenza e nel 

Rendiconto della gestione dei residui.  

Il Rendiconto Finanziario si articola in titoli, categorie e capitoli ed evidenzia: 

 le entrate da previsione, iniziali, variazioni, definitive; 

 le entrate accertate, riscosse, da riscuotere ed il totale con la colonna delle differenze 

sulle previsioni; 

 le uscite da previsione, iniziali, variazioni, definitive; 

 le uscite impegnate, pagate, da pagare ed il totale con la colonna differenze sulle 

previsioni; 

Nella seconda parte del Rendiconto finanziario relativa ai residui troviamo:  
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 la gestione dei residui attivi e passivi degli esercizi precedenti con l’indicazione dei 

residui iniziali e variazioni; 

 le somme riscosse e pagate in conto residui; 

 le somme da riscuote e da pagare in conto residui; 

 i residui attivi e passivi costituitisi nell’anno; 

 il totale dei residui finali attivi e passivi da trasferire all’esercizio successivo. 

Nel Rendiconto vengono evidenziate anche le variazioni intervenute al Bilancio Preventivo 

deliberate dal Consiglio nel corso dell’anno, nonché le variazioni relative all’annullamento di 

residui attivi e passivi riferiti agli anni precedenti all’anno 2021. 

 

Entrate 

Le Entrate accertate ammontano a complessivi € 1.309.443,64 di cui € 1.165.911,22 si 

riferiscono a Entrate Correnti in conto competenza (Titolo I), che rispetto alla previsione 

definitiva di € 1.167.315,00 evidenziano uno scostamento negativo di € -1.403,78. Tale minima 

differenza è riferita a minori incassi di quote da nuovi iscritti, di interessi di mora e recupero 

spese su morosi. 

Il totale delle Entrate per quote annuali ordinarie accertate è di € 1.064.414,00, mentre 

l’importo della voce relativa alle quote per nuove iscrizioni ammonta a € 82.109,50. Le 

differenze rispetto alle previsioni, sommate agli scostamenti riscontrati nelle voci “Rimborsi 

spese per nuove iscrizioni”, “Interessi di mora su iscritti”, “Recupero spese su iscritti morosi”, 

hanno determinato uno scostamento negativo della Categoria “Contributi a carico degli 

iscritti” di € 2.430,81. 

Le altre voci relative alle categorie “Redditi e proventi patrimoniali”, “Poste correttive e 

compensative di spese correnti”, nonché le “Entrate non classificabili in altre voci” hanno 

determinato una differenza totale positiva, rispetto alla previsione, per un importo 

complessivo di € 1.027,03. 
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Le Partite di Giro, Titolo III delle Entrate, si riferiscono alle somme incassate/trattenute dall’Ente 

per conto di altri soggetti, alla gestione della cassa economale e a somme incassate non 

dovute o non di competenza. Tra tali poste ricordiamo le maggiormente movimentate: 

 Ritenute erariali, previdenziali e sindacali relative al personale dipendente; 

 Ritenute erariali e previdenziali relative ai Consiglieri e a professionisti; 

 Anticipazioni per la cassa dell’Ordine; 

 Contributi Inps su collaborazioni autonome; 

 Addizionali regionali e comunali; 

 Trattenute sindacali personale dipendente; 

 Iva per split payment; 

 Incasso somme non dovute; 

 Incasso somme non di competenza; 

 Storno anticipi a fornitori; 

 Restituzione di depositi cauzionali; 

 Incasso somme per vittorie in giudizio; 

 Fondo spese Consiglieri – rimborsi. 

Nonché le voci di nuova creazione: 

 Ritenute diverse; 

 Storno fatture errate in attesa di nota di credito. 

 

Uscite 

Il totale delle Uscite correnti impegnate in conto competenza per il Titolo I è di € 1.120.836,48 

a fronte di una previsione di € 1.466.165,00. La differenza positiva fra l’importo totale delle 

Uscite correnti di competenza al netto dei Fondi di riserva, come sopra indicato pari a € 

1.120.836,48, e l’importo delle Uscite correnti previste nel bilancio di previsione 2021, tenuto 

conto delle variazioni deliberate nel corso dell’anno, pari a € 1.433.065,00, anch’esso al netto 
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del Fondo per spese impreviste, è di € 312.228,52. Anche nel corso dell’anno 2021 il Fondo 

per spese impreviste non è stato utilizzato. 

Le minori uscite, che hanno determinato il suddetto scostamento positivo, hanno riguardato 

varie voci presenti nelle Uscite correnti. Riportiamo di seguito le maggiori differenze 

riscontrate fra previsioni e somme impegnate:  

 la voce “Iniziative per gli iscritti” ha generato un risparmio di € 4.952,93, mentre la voce 

“Iniziative straordinarie per gli iscritti” un risparmio di € 19.791,62.  

 La voce “Progettazioni e sperimentazioni” risulta aver generato un risparmio di spesa di € 

25.000,00. In realtà tale voce è stata impegnata in maniera impropria per € 24.000,00 con 

delibera G/120-2021. Per una più corretta rappresentazione contabile tale impegno è 

stato rilevato come vincolo all’avanzo di amministrazione 2021, anziché come impegno 

diretto della voce di bilancio. 

 La voce “Rimborsi spese” ha determinato una differenza di € 8.348,40, viste le pur parziali 

restrizioni di spostamenti e attività che hanno caratterizzato anche l’anno 2021. 

 La voce “Gettoni di presenza” presenta uno scostamento di € 20.225,59, quale 

conseguenza dei risparmi sul costo dell’Iva sui gettoni, che ricordiamo per un ente 

pubblico è a proprio carico senza possibilità di detrazione. Infatti vari membri del Consiglio 

e delle Commissioni di lavoro godono di regimi agevolati, che prevedono la non 

applicabilità di questa imposta. 

 La “voce indennità di carica” ha determinato un risparmio di spesa di € 16.525,76, sempre 

in conseguenza al regime agevolato privo di Iva applicato da tutti i membri 

dell’esecutivo che percepiscono l’indennità di carica; 

 La categoria “PERSONALE DIPENDENTE” ha portato a un risparmio complessivo di € 

110.771,62, a causa dell’interruzione del contratto di somministrazione lavoro che era 

stato attivato per tutto l’anno solare, nonché dalla difficoltà di attivare un concorso 

pubblico e procedere alla conseguente assunzione di una nuova unità lavorativa. 
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 La categoria “CONSULENZE PROFESSIONALI” riporta minori uscite rispetto alle previsioni 

per € 27.438,71. 

 La categoria “SEDE” evidenzia uno scostamento positivo di € 7.549,25.  

 la categoria “UFFICIO E ATTIVITA' DI SEGRETERIA” indica un risparmio di € 12.934,26. 

 la categoria “SPESE LEGALI E PROCESSUALI” ha determinato un risparmio di € 13.728,12. 

 

Il Titolo II “Uscite in conto capitale”, al netto dei pagamenti dei Fondi TFR che ammontano a 

€ 56.561,26, indica un totale impegnato in conto competenza di € 43.468,05 a fronte di una 

previsione di € 72.000,00, determinando un risparmio di € 30.531,95.  

 

Per quanto attiene al Titolo III di spesa, Partite di Giro, valgono le stesse considerazioni espresse 

con riferimento alle Partite di Giro presenti nelle Entrate. 

 

Previsioni 

Il bilancio di previsione relativo all’anno 2021 è stata variato nel corso dell’anno tramite 

apposite delibere del Consiglio dell’Ordine, come previsto dall’art. 14 del Regolamento per 

l’Amministrazione e la Contabilità.  

Elenchiamo di seguito le variazioni intervenute nell’anno 2021. 

Con delibera G/09 del 27/02/2021 si è proceduto ad effettuare una prima variazione al 

bilancio di previsione 2021. Si sono aumentati gli stanziamento sulle voci di bilancio Titolo 11 

(Uscite correnti) Categoria 03 (Attività istituzionali e spese per organi) Capitolo 130 (Gettoni 

per gruppi di lavoro) per € 6.000,00 e Titolo 11 (Uscite correnti) Categoria 02 (Attività per gli 

iscritti) Capitolo 10 (Iniziative per gli iscritti) di € 8.000,00 tramite la diminuzione della voce delle 

uscite  Titolo 11 (Uscite correnti) Categoria 03 (Attività istituzionali e spese per organi) Capitolo 

70 (Gettoni di presenza) di € 14.000,00. Si altresì aumentato lo stanziamento delle voci “partite 
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di giro” delle uscite, con anche la creazione di della nuova voce di bilancio “Ritenute 

diverse” per  € 8.000,00, creando e aumentando la medesima voce nelle “partite di giro” 

nelle Entrate  per  € 8.000,00; 

 

Aumento dello stanziamento delle seguenti voci nelle Uscite: 

 

           . 
 

 Descrizione previsioni variazioni  
nuovo saldo in 

€  
11 003 130 Gettoni per gruppi di lavoro 30.000,00 6.000,00 36.000,00 

11 002 010 Iniziative per gli iscritti 40.000,00 8.000,00 48.000,00 

      Totale variazione €   € 14.000,00  
 

Tramite la diminuzione dello stanziamento delle seguenti voci nelle Uscite: 

           .   Descrizione previsioni variazioni  nuovo saldo in €  

11 003 070 Gettoni di presenza 85.000,00 14.000,00 71.000,00 

       

      Totale variazione €   € 14.000,00  
 
Aumenta lo stanziamento delle seguenti voci “partite di giro” nelle Entrate: 

           . 
 

 Descrizione Previsioni in €  
variazioni in 

€ 
nuovo saldo in 

€ 
03 001 0090 Ritenute diverse 0,00 8.000,00 8.000,00 

       

      Totale variazione €   8.000,00  
 

Tramite l’aumento delle seguenti voci “partite di giro” nelle Uscite : 

           . 
 

 Descrizione Previsioni in €  
variazioni in 

€ 
nuovo saldo in 

€ 
13 001 0090 Ritenute diverse 0,00 8.000,00 8.000,00 

       

      Totale variazione €   8.000,00   
 
 

Con delibera G/26 del 17/04/2021 si è deliberata la seguente variazione ad assestamento 

del bilancio di previsione 2021. 

VARIAZIONI IN AUMENTO DELLE USCITE 

titolo  categoria capitolo USCITE VARIAZIONI  €  NUOVO SALDO € 

11 01 10 Quote ordinarie su iscritti  €           392,00   €      197.792,00  

11 02 50 Iniziative straordinarie per gli iscritti  €   100.000,00   €      100.000,00  

11 02 90 Progettazioni e sperimentazioni  €     20.000,00   €        20.000,00  

11 02 100 Fad per gli iscritti  €     30.000,00   €        30.000,00  
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11 03 110 Contributi Fondazione  €     15.000,00   €        15.000,00  

11 04 10 Costo del personale  €        2.000,00   €      192.000,00  

11 04 20 Oneri riflessi  €        7.000,00   €        82.000,00  

11 05 50 Altre spese personale  €        2.000,00   €          9.000,00  

11 04 60 Lavoro interinale straordinario  €     30.000,00   €        46.000,00  

11 04 70 Fondo incentivazione personale (variabile)  €     15.000,00   €        15.000,00  

11 04 110 Assicurazione copertura infortuni dipendenti  €           500,00   €          1.200,00  

11 04 90 Compensi per collaborazione e tirocini  €        6.000,00   €          6.000,00  

11 04 120 Selezioni e concorsi pubblici   €     32.000,00   €        32.000,00  

11 05 30 

Assistenza tecnica-informatica e licenze 
software  €        8.000,00   €        34.000,00  

11 05 60 Supporto tecnico straordinario per disciplinare  €        2.000,00   €          5.000,00  

11 05 90 

Consulenza in materia di privacy e 
trasparenza  €        2.200,00   €        12.000,00  

11 05 110 

Consulenza informatica e per la transizione 
digitale  €     10.000,00   €        10.000,00  

11 07 20 Telefono linee fisse  €        1.000,00   €          7.000,00  

11 07 90 

Abbonamenti a riviste, raccolte giuridiche e 
libri  €           200,00   €          2.600,00  

11 07 100 Convenzioni per riscossione quote iscritti  €        3.000,00   €        17.000,00  

11 08 30 Rimborso quote non dovute o similari  €           443,00   €              973,00  

11 08 40 Sopravvenienze passive  €        4.000,00   €          5.000,00  

11 09 10 Patrocinio legale  €        2.000,00   €        12.000,00  

12 02 10 Erogazione TFR  €     60.000,00   €        60.000,00  

12 01 10 Mobili, Arredi, Attrezzature E Sito Internet  €     62.000,00   €        72.000,00  

      TOTALE  €       414.735,00    
 

VARIAZIONI IN DIMINUZIONE DELLE USCITE 

titolo  categoria capitolo USCITE VARIAZIONI  €  NUOVO SALDO € 

11 02 10 Iniziative per gli iscritti  €     19.000,00   €        29.000,00  

11 03 10 Rimborsi spese   €        5.000,00   €        15.000,00  

11 07 80 Spese e commissioni su c/c bancari e postali  €        2.000,00   €        12.000,00  

11 08 10 Ritenute fiscali su interessi postali e bancari  €           200,00   €                0,00-   

      TOTALE  €     26.200,00    
 

VARIAZIONI IN AUMENTO DELLE ENTRATE  

titolo  categoria capitolo ENTRATE VARIAZIONI  €  NUOVO SALDO € 

01 01 20 Quote Per Nuove Iscrizioni  €            3.795,00   €           76.395,00  

01 01 30 Rimborsi Spese Nuove Iscrizioni  €               220,00   €             3.300,00  

01 05 30 Sopravvenienze Attive  €            2.000,00   €             4.000,00  

            

      TOTALE  €            6.015,00    
 

VARIAZIONE IN DIMINUZIONE DELLE ENTRATE 

titolo  categoria capitolo ENTRATE VARIAZIONI  €  NUOVO SALDO € 

01 01 10 Quote Annuali Ordinarie   €        1.980,00   €  1.062.270,00  

01 03 10 Interessi Su Conto Correnti Postali E Bancari  €           500,00   €              500,00  
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      TOTALE  €            2.480,00    

 

 

E’ stato utilizzato l’Avanzo di amministrazione 2020 come meglio indicato nel seguente 

schema riassuntivo 

Entrate in aumento € 6.015,00   
Uscite in diminuzione € 26.200,00   
Entrate in diminuzione   € 2.480,00 
Uscite in aumento   € 414.735,00 
Entrate in aumento per partite di giro € 0,00   
Uscite in diminuzione per partite di giro   € 0,00 
 Totale € 32.215,00 € 417.215,00 
Utilizzo avanzo di amministrazione 2020 € 385.000,00   

Totale a pareggio € 417.215,00 € 417.215,00 
 

Con Delibera G/47 del 11/06/2021 si è proceduto ad aumentare lo stanziamento delle uscite 

della voce di bilancio Titolo 11 (Uscite correnti) Categoria 06 (Sede) Capitolo 60 

(manutenzione locali, ristrutturazioni e traslochi) di € 3.000,00 tramite l’utilizzo dell’avanzo di 

amministrazione 2020; 

 

Aumento dello stanziamento delle seguenti voci nelle Uscite: 

           . 
 

 Descrizione previsioni variazioni  
nuovo saldo in 

€  

11 006 060 
manutenzione locali, ristrutturazioni e 
traslochi  

4.000,00 3.000,00 7.000,00 

       

      Totale variazione €   € 3.000,00  
 

TOTALE VARIAZIONI  

Uscite correnti in aumento  € 3.000,00 
Uscite correnti in diminuzione  € 0,00  
Totale € 0,00 € 3.000,00 
Utilizzo avanzo di amministrazione 2020 3.000,00  
Totale a pareggio € 3.000,00 € 3.000,00 

 

Sono inoltre state effettuate le seguenti ulteriori variazioni: 
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 Delibera G/58 del 16/07/2021 

Si è proceduto ad aumentare lo stanziamento nelle uscite con la creazione di della nuova 

voce di bilancio “Altre spese per organi e commissioni” Titolo 11 (Uscite correnti) Categoria 

03 (Attività istituzionali e spese per organi) Capitolo 150 (Altre spese per organi e commissioni) 

per un importo di  € 20.000,00 tramite la diminuzione della voce delle Uscite Titolo 11 (Uscite 

correnti) Categoria 04 (Personale Dipendente) Capitolo 90 (Compensi per collaborazioni e 

tirocini) di € 6.000,00 e utilizzando l’Avanzo di amministrazione 2020 per la differenza 

mancante. 

Aumento dello stanziamento delle seguenti voci nelle Uscite: 

           . 
 

 Descrizione previsioni variazioni  nuovo saldo in €  

11 003 150 
Altre spese per organi e 
commissioni 

 20.000,00 20.000,00 

      Totale variazione €   € 20.000,00  

 

 Tramite la diminuzione dello stanziamento delle seguenti voci nelle Uscite: 

           . 

 

 Descrizione previsioni variazioni  
nuovo saldo in 

€  

11 004 90 
Compensi per collaborazioni e 
tirocini 

6.000,00 6.000,00 0,00 

      Totale variazione €   € 6.000,00  

 
 
TOTALE VARIAZIONI  

Uscite correnti in aumento  € 20.000,00 

Uscite correnti in diminuzione  € 6.000,00  

Totale € 6.000,00 € 20.000,00 

Utilizzo avanzo di amministrazione presunto 2020 € 14.000,00  

Totale a pareggio € 20.000,00 € 20.000,00 

 

 Delibera G/92 del 18/11/2021  
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Si sono aumentati gli stanziamenti delle entrate: Titolo 11 (Entrate correnti) Categoria 01 

(Contributi a carico degli iscritti) Capitolo 20 (Quote per nuove iscrizioni) di € 8.250,00, Titolo 

11 (Entrate correnti) Categoria 01 (Contributi a carico degli iscritti) Capitolo 30 (Rimborsi 

spese per nuove iscrizioni) di € 1.100,00, Titolo 11 (Entrate correnti) Categoria 05 (Entrate non 

classificabili in altre voci) Capitolo 30 (Sopravvenienze attive) di € 4.000,00, nonché i seguenti 

stanziamenti delle uscite: Titolo 11 (Uscite correnti) Categoria 02 (attività per gli iscritti) 

Capitolo 50 (Iniziative straordinarie per gli iscritti) di € 20.000,00, Titolo 11 (Uscite correnti) 

Categoria 02 (attività per gli iscritti) Capitolo 90 (Progetti e sperimentazioni) di € 5.000,00, Titolo 

11 (Uscite correnti) Categoria 09 (Spese legali e processuali) Capitolo 10 (Patrocinio legale) 

di € 13.000,00. 

Si sono inoltre aumentati gli stanziamenti delle seguenti voci “partite di giro” delle uscite e 

delle entrate: Titolo 13 (Partite di giro) Categoria 01 (Uscite per partite di giro) Capitolo 20 

(Ritenute erariali per personale dipendente) di € 18.000,00 e di conseguenza Titolo 03 (Partite 

di giro) Categoria 01 (Entrate per partite di giro) Capitolo 20 (Ritenute erariali per personale 

dipendente) di € 18.000,00; 

 

Aumento dello stanziamento delle seguenti voci nelle Entrate: 

            
 

Descrizione 
Previsioni 

in €  
variazioni 

in € 
nuovo saldo 

in € 
01 005 0030 Sopravvenienze attive  4.000,00 5.000,00 9.000,00 
01 001 0020 Quote per nuove iscrizioni 76.395,00 8.250,00 84.645,00 
01 001 0030 Rimborsi spese per nuove iscrizioni 3.300,00 1.100,00 4.400,00 

   Totale variazione €  14.350,00  

 

Aumento dello stanziamento delle seguenti voci nelle Uscite: 

            
 

 Descrizione 
Previsioni 

in €  
variazioni 

in € 
nuovo saldo 

in € 
11 002 0050 Iniziative straordinarie per gli iscritti 100.000,00 20.000,00 120.000,00 
11 002 0090 Progetti e sperimentazioni 20.000,00. 5.000,00 25.000,00 
11 009 0010 Patrocinio legale 17.000,00 13.000,00 30.000,00 

   Totale variazione €  38.000,00  
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TOTALE VARIAZIONI  

Uscite in aumento € 38.000,00  

Entrate in aumento   € 14.350,00 

Totale € 38.000,00 € 14.350,00 

Utilizzo avanzo di amministrazione 2020  € 23.650,00 

Totale a pareggio  € 38.000,00 € 38.000,00 

 

Tutte le variazioni sopra riportate sono presenti nell’apposita colonna “Variazioni” della 

sezione “Previsioni” presente sia nelle Entrate che nelle Uscite del Bilancio consuntivo 2021. 

Le delibere di variazioni hanno ricevuto sempre il parere preventivo favorevole del Sindaco 

Revisore Rag. Giuseppe Pandolfini. 

 

Residui 

Al 31.12.2021 la composizione dei residui è la seguente: 

 2011/2012 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Totale 

Residui Attivi 0,00 3.135,00 3.960,00 5.610,00 8.415,00 11.137,50 22.192,50 24.585,00 82.904,10 161.939,10 

Residui Passivi 120.000,00 0,00 2.450,00 1.946,80 2.296,00 4.653,45 33.397,79 29.463,54 276.239,85 470.447,43 

 

I residui evidenziano il naturale sfasamento di fine anno tra la gestione di competenza, 

finanziaria e la gestione di cassa.  

Con riferimento ai Residui relativi agli esercizi precedenti al 2021 sono presenti residui attivi 

relativi alle quote annuali ordinarie da riscuote, mentre i residui passivi si riferiscono soprattutto 

a fornitori da saldare e al fondo per soccombenza in giudizio. 

I residui attivi relativi al 2021 si riferiscono a quote annuali non riscosse, a un crediti verso 

l’erario riferito alle ritenute sui lavoratori dipendenti e crediti sospesi per vittorie in giudizio, 

mentre i residui passivi si riferiscono a debiti verso fornitori, enti previdenziali, debiti per quote 

al Consiglio Nazionale, verso iscritti, debiti tributari e debiti diversi. 
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A fine esercizio sono state apportate le seguenti variazioni dei residui iniziali: 

Di eliminare sin dal 31/12/2021 i seguenti residui passivi costituiti in esercizi precedenti al 2021: 

Voce bilancio Descrizione Importo € 

Tit. 31 cat. 02 cap. 10 Iniziative per gli iscritti 4.409,97 

Tit. 31 cat. 02 cap. 50 Iniziative straordinarie per gli iscritti 1.705,30 

Tit. 31 cat. 02 cap. 100 Fad per gli iscritti 136,38 

Tit. 31 cat. 03 cap. 30 Rimborsi spese  1.069,05 

Tit. 31 cat. 03 cap. 30 Elezioni del Consiglio 2.784,40 

Tit. 31 cat. 03 cap. 60 Spese varie 1.256,07 

Tit. 31 cat. 03 cap. 70 Gettoni di presenza 4.251,84 

Tit. 31 cat. 03 cap. 80 Contr. Previdenziali su gettoni presenza 926,30 

Tit. 31 cat. 03 cap. 90 Onere per Revisore dei conti 18,11 

Tit. 31 cat. 03 cap. 100 Indennità di carica 1.730,00 

Tit. 31 cat. 03 cap. 130 Gettoni per gruppi di lavoro 3.172,56 

Tit. 31 cat. 04 cap. 20 Oneri riflessi 5.653,50 

Tit. 31 cat. 04 cap. 40 Corsi aggiornamento e qualificazione personale 2,00 

Tit. 31 cat. 04 cap. 40 Altre spese personale 669,09 

Tit. 31 cat. 04 cap. 60 Lavoro interinale straordinario 4.089,26 

Tit. 31 cat. 04 cap. 130 Fondo contrattazione decentrata (parte fissa) 0,25 

Tit. 31 cat. 05 cap. 10 Assistenza amministrativa-legale 228,80 

Tit. 31 cat. 05 cap. 20 Assistenza amministrativa-contabile e del lavoro 5.224,73 

Tit. 31 cat. 05 cap. 30 Assistenza tecnica e informatica 1.331,18 

Tit. 31 cat. 05 cap. 60 Supporto tecnico straordinario per disciplinare 963,70 

Tit. 31 cat. 06 cap. 70 Altre spese sede 48,80 

Tit. 31 cat. 07 cap. 10 Cancelleria 1.665,24 

Tit. 31 cat. 07 cap. 30 Telefoni cellulari 1.963,47 

Tit. 31 cat. 07 cap. 40 Spese postali e notifiche 1.656,84 

Tit. 31 cat. 07 cap. 50 Noleggio e assistenza apparecchiature elettroniche 

e tecniche 

618,81 

Tit. 31 cat. 07 cap. 80 Spese e commissioni C/C bancari e postali 300,00 

Tit.31 cat. 09 cap. 10 Patrocinio legale  578,00 

Tit.31 cat. 09 cap. 30 Patrocinio legale contro abusi professi0nali 709,00 

Tit.32 cat. 01 cap. 10 Mobili, arredi, attrezzature, sito internet 11.289,88 

TOTALE  58.452,53 
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Di eliminare al 31/12/2021 i seguenti residui attivi costituiti in esercizi precedenti al 2021: 

Voce bilancio Descrizione Importo € 

Tit.22 cat. 01 cap. 010 Quote annuali ordinarie 1.554,00 

Tit.22 cat. 01 cap. 020 Quote per nuove iscrizioni 82,50 

TOTALE  1.636,50 

 

Le sopra indicate variazioni ai residui iniziali sono state apportate tramite un’apposita 

delibera del Consiglio dell’Ordine a norma dell’art. 34 del Regolamento per 

l’Amministrazione e la Contabilità. La delibera è stata oggetto del controllo preventivo da 

parte del Sindaco Revisore Rag. Pandolfini, che ha espresso il suo parere preventivo 

favorevole. Come previsto dall’art. 26 del medesimo Regolamento non si evidenziano in 

questa sede le variazioni sui residui dell’anno in corso dovute a economie di spesa di varia 

natura. 

 

SITUAZIONE AMMINISTRATIVA 

La Situazione Amministrativa evidenzia la formazione dell’Avanzo/Disavanzo di 

amministrazione dell’esercizio. 

Dalla consistenza di cassa iniziale si sommano le riscossioni, classificate “in conto 

competenza” e “in conto residui” e si sottraggono i pagamenti, anch’essi distinti in “in conto 

competenza” e “in conto residui”, per poi aggiungere i residui attivi e sottrarre quelli passivi. 

Per entrambe le tipologie di residuo si è operata la distinzione tra quelli formatisi negli esercizi 

precedenti e quelli formati nell’esercizio in corso. 

 

Il risultato finale è l’Avanzo di amministrazione che per l’esercizio 2021 ammonta a € 

725.414,72. Per un maggiori dettagli si rinvia all’apposita tabella della Situazione 

Amministrativa presente a pagina 22 del presente fascicolo di bilancio. 
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La composizione dell’Avanzo di Amministrazione 2021 espresso in Euro è la seguente: 

Parte vincolata      € 324.784,52= 

Parte disponibile       € 400.630,20 = 

Totale         € 725.414,72= 

 

L’Avanzo di amministrazione relativo all’esercizio 2021 risulta vincolato come segue: al Fondo 

TFR aggiornato alla data del 31/12/2021 per un importo di € 110.720,52, al Fondo di rischi per 

crediti per morosità per un importo di € 55.064,00 (stimato al 35% dell’importo dei crediti per 

le quote pregresse presenti in bilancio), al Fondo Rischi per Spese Legali per un importo di € 

135.000,00 e infine € 24.000,00 a seguito della delibera G/120-2021 con la quale è stato fatto 

un impegno generico per supportare i progetti dei gruppi di lavoro. 

 

 

Stato Patrimoniale e Conto economico 

Lo Stato Patrimoniale e il Conto Economico sono parte del Rendiconto Generale e sono 

redatti in forma abbreviata secondo le disposizioni di cui agli art. 2423, 2423bis e 2423ter del 

Codice Civile per espressa previsione dell’art. 31 del Regolamento di contabilità. E’ stato 

utilizzato per la redazione del presente bilancio lo schema di conto economico approvato 

insieme al Regolamento per l’Amministrazione e la Contabilità dell’Ordine degli Psicologi 

della Toscana. 
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STATO PATRIMONIALE 
Relativamente al contenuto dello Stato Patrimoniale si ritiene che gli elementi significativi da 

evidenziare, oltre a quanto già spiegato in precedenza in questo documento, siano i 

seguenti: 

 

Immobilizzazioni 

Viene determinato ogni anno l’ammortamento per le varie tipologie di beni materiali e 

immateriali sulla base delle aliquote stabilite dall’apposita tabella ministeriale. E stata, di 

conseguenza, implementata ciascuna voce con il relativo fondo di ammortamento.  

Si è determinato l’ammortamento di competenza dell’anno 2021 tenendo di conto dei nuovi 

acquisti e delle eventuali dismissioni di beni materiali completamenti ammortizzati. 

 

La tabella seguente elenca le immobilizzazioni immateriali al 31.12.2021: 

 

Descrizione Valore 

 

Aliquota Ammortamento 

 2021 

Totale 

ammortizzato 

Valore 

residuo 

Concessioni, licenze, 

marchi e diritti simili 

126.792,80 20% 12.739,97 102.676,46 24.116,34 

Manutenzioni su beni di 

terzi 

62.158,78 20% 0,00 62.158,78 0,00 

Totale € 188.951,58  12.739,97 € 164.835,24 € 24.116,34 

 

Sono inoltre presenti immobilizzazioni immateriali e materiali in corso per un importo 

complessivo di € 25.654,15. Esse si riferiscono a implementazioni del software gestionale 

dell’Albo degli iscritti e del sito web istituzionale, oltre che all’acquisto in corso di un pc, e 
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all’installazione di un montascale per rendere agevole alle persone disabili la sede 

dell’Ordine. 

La tabella seguente elenca le immobilizzazioni materiali al 31.12.2021: 

Descrizione Valore 

 

Aliquota Ammortamento 

 2021 

Totale 

ammortizzato 

Valore 

residuo 

Attrezzature industriali e 

commerciali 

82.059,01 20% 6.473,89 72.193,44 9.865,57 

Altri beni 43.066,08 15% 1.716,34 39.821,27 3.244,81 

Totale € 125.125,09  € 8.190,23 € 112.014,71 € 13.110,38 

 

Non sono presenti immobilizzazioni finanziarie. 

Crediti 
 

I crediti sono iscritti al presunto realizzo pari al valore nominale. 

In dettaglio: 

  CREDITI Verso Iscritti Importo in € 

ENTRO 12 MESI   

Quote Anno 2021 78.292,50 

Quote Anno 2020 24.585,00 

Quote Anno 2019 22.192,50 

Quote Anno 2018 11.137,50 

Quote Anno 2017 8.415,00 

Quote Anno 2016 5.610,00 

Quote Anno 2015 3.960,00 

Quote Anno 2014 3.135,00 

TOTALE entro 12 MESI 157.327,50 
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I “Crediti verso altri” si riferiscono a crediti per un rimborso di spese di giudizio. Sono inoltre 

presenti “Crediti verso lo stato” riferiti a crediti per ritenute Irpef sul personale dipendente. 

 

Ratei e risconti attivi  

Non sono presenti risconti attivi o ratei attivi. 

 

 

 

CREDITI Verso Altri Importo in € 

ENTRO 12 MESI   

Incasso/pagamento somme 
vittorie/sconfitte in giudizio 3.457,50 

  

TOTALE entro 12 MESI 3.457,50 

  

  

  

  

Crediti verso lo stato Importo in € 

ENTRO 12 MESI   

Crediti su ritenute per 
personale dipendete 1.154,10 

  

TOTALE entro 12 MESI 1.154,10 
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RACCORDO FRA GESTIONE RESIDUI ATTIVI E CREDITI AL 31/12/2021 

Descrizione Importo in € Descrizione Importo in € 

Residui attivi da 

rendiconto finanziario 

161.939,10 Crediti verso iscritti 157.327,50 

  Crediti verso altri 3.457,50 

  Crediti verso lo stato 1.154,10 

TOTALE € 161.939,10 TOTALE € 161.939,10 

 

Sono stati determinati, allo scopo di adempiere al principio della competenza, i risconti attivi 

su alcune poste, di cui è stato già rilevato il movimento finanziario. Si tratta di uscite solo 

parzialmente di competenza dell’anno 2021. 

Di seguito viene riportato il dettaglio: 

 

 

 

 

 

 

Disponibilità Liquide 

Con delibera G/79-2021 si è attivato un nuovo servizio di cassa-tesoreria. A fine del 2021 si è perciò 

proceduto a effettuare il passaggio della liquidità dalla precedente Banca tesoriera (Monte dei 

Paschi di Siena), verso la nuova (Banca Popolare di Sondrio). La voce disponibilità liquide ha la 

seguente consistenze al 31/12/2021: 

RISCONTI ATTIVI al 31/12/2021 Importo in € 

Assicurazione responsabilità patrimoniale  2.119,00 

Assicurazione sede 705,00 

Abbonamento a internet e assistenza 5.582,72 

Abbonamento a raccolte e riviste giuridiche 453,68 

Assicurazioni infortuni dipendenti 299,66 

TOTALE risconti attivi 9.160,06 
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 conto di tesoreria acceso presso il Monte dei Paschi di Siena, Agenzia n. 45 di Firenze,  

 conto di tesoreria acceso presso la Banca Popolare di Sondrio, Agenzia sede Sondrio, 

 conto corrente postale. 

La situazione al 31/12/2021 è la seguente: 

LIQUIDITA’ Importo in € 

Monte dei Paschi di Siena 1.900,66 

Popolare di Sondrio 567.000,00 

C/C postale n. 16563504 465.022,39 

Cassa contanti/ carta credito prepagata 0,00 

  

TOTALE  1.033,923,05 

 

La cassa contanti è pari a zero, in quanto è stata versata a fine anno, come da prassi 

consolidata, all’Istituto Tesoriere Monte dei Paschi di Siena. La carta di credito prepagata 

aperta a seguito dell’emergenza sanitaria lo scorso anno è stata utilizzata in maniera 

estremamente limitata nel corso del 2021. Anche tale carta risulta priva di fondi. 

 

Debiti 
 

I debiti sono iscritti al valore nominale al 31/12/2021. In dettaglio: 

Debiti Verso Fornitori Importo in € 

entro 12 mesi   

Iniziative per gli iscritti 9.911,00

Iniziative straordinarie per gli iscritti 48.982,38

Progettazioni e sperimentazioni 4.900,00

Spese varie 2.252,56

Attività istituzionali e spese per organi 19.032,00

Corsi aggiornamento e qualificazione professionale 358,85

Altre spese personale 1.996,60

Lavoro interinale straordinario 7.821,20
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Fondo art. 27 626,00

Assistenza ammin.va – legale 1.003,00

Assistenza ammin.va-contabile 10.602,40

Assistenza tecnica e informatica 9.123,32

Consulenza in materia di privacy e trasparenza 15.225,60

Consulenza e servizi per gestione acquisti 808,75

Affitto e spese condominiali 2.400,00

Pulizia sede e forniture igieniche 964,10

Manutenzione locali, ristrutturazioni e traslochi 6.388,34

Spese sicurezza sede 158,60

Cancelleria 854,80

Telefoni cellulari 46,36

Spese postali e notifiche 661,40

Noleggio e assistenza apparecchiature elett. e tec. 15,24

Spese e commissioni bancarie e postali  600,00

Convenzioni per riscossione quote iscritti 3.671,36

Mobili, arredi, attrezzature.. 21.342,67

Patrocinio legale contro abusi professionali 485,00

Patrocinio legale 7.937,00

 Totale entro 12 mesi  178.168,53

 

 

Debiti tributari  Importo in € 

entro 12 mesi 

Ritenute erariali su lavoro autonomo 2.537,71

Ritenute erariali per gettoni di presenza 825,00

Iva per split payment 6.294,93

Totale entro 12 mesi 9.657,64

 

Debiti verso Consiglio Nazionale Importo in € 

entro 12 mesi 

Debiti verso CNOP 19.781,00

Totale entro 12 mesi 19.781,00
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Debiti verso iscritti, soci e terzi Importo in € 

entro 12 mesi 

Rimborsi spese  10.538,33

Gettoni presenza 32.930,47

Indennità di carica 11.592,00

Gettoni per gruppi di lavoro 10.452,94

Restituzione somme non dovute 517,00

Totale entro 12 mesi 66.030,74

  

Debiti diversi Importo in € 

entro 12 mesi 

Onere per Revisore dei conti 4.500,00

Fondo incentivazione personale (parte variabile) 18.200,00

Fondo contrattazione decentrata (parte fissa) 15.975,00

Sopravvenienze passive 1.397,00

Trattenute sindacali personale dipendente 82,67

Storno somme non di competenza 374,00

Restituzione somme per vittorie in giudizio 2.229,42

Totale entro 12 mesi 42.758,09

  

Fondi per rischi e oneri Importo in € 

entro 12 mesi 

F.do per altri rischi e oneri futuri 145.000,00

Totale entro 12 mesi 145.000,00

 

Debiti verso istituti di previdenza  Importo in € 

entro 12 mesi 

Oneri riflessi 6.713,18

Contributi previdenziali su gettoni presenza 519,00

Ritenute previdenziali e ass. dipendenti. 1.819,25

 

Totale entro 12 mesi 9.051,43
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RACCORDO FRA GESTIONE RESIDUI PASSIVI E DEBITI AL 31/12/2021 

Descrizione Importo in € Descrizione Importo in € 

Residui passivi da 

rendiconto finanziario 

470.447,43 Debiti verso fornitori 178.168,53 

  Debiti tributari 9.657,64 

  Debiti verso Consiglio 

Nazionale 

19.781,00 

  Debiti verso istituti previdenziali 9.051,43 

  Debiti verso iscritti, soci e terzi 66.030,74 

  Fondi per rischi e oneri 145.000,00 

  Debiti diversi 42.758,09 

TOTALE 470.447,43 TOTALE 470.447,43 

 

 

Ratei e risconti passivi  

Non vi sono Ratei e Risconti passivi. 

 

Patrimonio Netto 

Il Patrimonio Netto è pari a € 498.107,70 ed è costituito, come evidenziato nella parte relativa 

al Passivo dello Stato Patrimoniale, dagli avanzi economici degli esercizi precedenti per € 

279.849,92 a cui si devono aggiungere le “Altre riserve” per € 185.985,18. Il risultato dell’anno 

2021 consta in un avanzo economico di € 32.272,60. 



Ordine degli Psicologi della Toscana – Rendiconto generale 2021 -  in Euro    
 

51 
 

 

CONTO ECONOMICO 

Il risultato del Conto Economico è, come già evidenziato nello Stato Patrimoniale, un avanzo 

economico di € 32.272,60. Il Valore della Produzione è risultato negativo per € -24.629,66. 

Sono stati eseguiti gli ammortamenti annuali sui beni materiali e immateriali, i quali sono stati 

correttamente inseriti nella sezione “Costi della Produzione” per un importo totale di € 

20.930,20. Sono state determinate le rimanenze di materie prime, ovvero di materiale di 

cancelleria, determinando rispetto allo scorso anno uno scostamento negativo di € 233,25. 

Le componenti prettamente finanziarie (interessi attivi e oneri finanziari) hanno portato ad un 

risultato positivo di € 324,57. 

Si è provveduto a eliminare alcuni i residui attivi, relativi a quote di anni pregressi che non 

possono essere incassate a seguito principalmente del decesso dell’iscritto, generando una 

sopravvenienza passiva di € 1.636,50. 

Si sono originate sopravvenienze attive per € 47.162,65 a seguito della chiusura di impegni di 

spesa antecedenti al 2021. In conseguenza alle rilevazioni effettuate nel corso dell’anno in 

contabilità finanziaria si evidenziano sopravvenienze attive per un importo pari a € 13.733,25e 

sopravvenienze passive per un importo di € 2.681,71. 

 

ALTRE INFORMAZIONI 

Il personale in forza al 31/12/2021 era composto da 5 dipendenti a tempo indeterminato e, 

tranne una unità, a tempo pieno. Nel Giugno 2021 è stata assunta una nuova unità in area 

B tramite l’accesso ad una graduatoria aperta presente presso un altro Ordine professionale. 

Si deve anche segnalare che a fine luglio 2021 è andata in quiescenza un’unità in area C.  
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 Il fondo trattamento di fine rapporto, di cui si attesta la correttezza, ovvero che il suo importo 

è pari al debito dell’Ente verso il personale dipendente in forze al 31/12/2021, risulta a pari a 

€ 110.720,52 ed è vincolato nell’Avanzo di amministrazione. 

 

Elenco dei contenziosi in essere a fine esercizio 

Il “Fondo per rischi per soccombenza in giudizio”, costituito ormai da numerosi anni, è sempre 

stato mantenuto per garantire la massima prudenza in previsione di eventuali sconfitte sulla 

base dei procedimenti giudiziari in corso. La sua consistenza a fine esercizio ammonta 

sempre a € 145.000,00. Per le medesime ragioni prudenziali è stato costituito un ulteriore 

accantonamento per rischi di natura legale vincolando una parte dell’avanzo di 

amministrazione al “Fondo Rischi per spese legali”, che è rimasto anch’esso invariato rispetto 

allo scorso anno ed ammonta ad € 135.000,00.  

 

Si riporta di seguito la movimentazione dell’esercizio relativa ai due fondi: 

 

Fondo per rischi per soccombenza in giudizio 

Saldo iniziale 
Fondo 

 

Accantonamenti Utilizzi Saldo Finale Fondo 

 

€ 145.000,00 0,00 0,00 € 145.000,00 

 

Fondo Rischi per spese legali 

Saldo iniziale 
Fondo 

 

Accantonamenti Utilizzi Saldo Finale Fondo 

 

€ 135.000,00 0,00 0,00 € 135.000,00 
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Le cause pendenti in sede civile, che risultano essere di fatto le medesime dello scorso anno, 

sono al 31 dicembre 2021 le seguenti:  

PROCEDIMENTI IN ATTO  

Causa civile Tribunale di Firenze contro N. - richiesta danni. 

Causa civile Tribunale di Firenze contro N. - G. - richiesta danni. 

Ricorso TAR Toscana RG 257/18 - impugnazione di bando per incarichi di dirigenza - tutela 

professionale. 

Ricorso TAR Toscana RG 235/17 - Master aperto anche a non laureati in psicologia - tutela 

professionale. 

 

Rimango a disposizione per eventuali chiarimenti ed invito il Consiglio ad approvare il presente 

Rendiconto generale relativo all’anno 2021. 

 

Il Tesoriere 

(Dott.ssa Eleonora Ceccarelli) 
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ORDINE DEGLI PSICOLOGI DELLA TOSCANA 

 

ORGANO DI REVISIONE 

 

OGGETTO: Rendiconto dell’esercizio finanziario 2021 dell’Ordine degli Psicologi della 
Toscana – Relazione del revisore dei conti. 

Il sottoscritto Giuseppe Pandolfini, revisore dei conti dell’Ordine degli Psicologi della Toscana a 

seguito della conferma per il triennio 2020-2022 (e comunque fino al 30 giugno 2023 con 

l’approvazione del rendiconto 2022) disposta dal Consiglio con deliberazione n. G/32 del 26 maggio 

2020, rimette la propria relazione di accompagnamento al rendiconto dell’esercizio finanziario 2021. 

1. PREMESSA 

Il sottoscritto ricorda che il Consiglio dell’Ordine, nella seduta del 7 settembre 2006, si è dotato del 

“regolamento per l’amministrazione e la contabilità” (schema semplificato), predisposto dall’Ordine 

a livello nazionale. Pertanto, la presente relazione viene redatta seguendo le disposizioni di tale 

regolamento ed in particolare dell’art. 29, comma 4. 

2. LA COMPOSIZIONE DEL RENDICONTO 2021 

Il comma 1 dell’art. 29 del citato regolamento di contabilità dispone che il rendiconto generale 

dell’Ordine è costituito da: 

- il conto del bilancio; 

- il conto economico; 

- lo stato patrimoniale; 

- la nota integrativa in forma abbreviata, ossia comprensiva della relazione sulla gestione. 

Tutti i documenti di cui sopra sono stati forniti tramite posta elettronica mediante in data 6 aprile 

2022. 

2.1 IL RISULTATO D’AMMINISTRAZIONE 
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Il rendiconto dell’esercizio 2021 chiude con un avanzo d’amministrazione di € 725.414,72, come 

emerge dal quadro riassuntivo della situazione amministrativa, predisposta ai sensi dell’art. 29, 

comma 2, lettera a) del regolamento, che qui sotto viene sostanzialmente riprodotta: 

 
 GESTIONE   

 RESIDUI COMPETENZA TOTALE 

FONDO DI CASSA AL 1’ GENNAIO 2021   1.124.647,07 

RISCOSSIONI 32.692,51 1.226.539,54 1.259.232,05 

PAGAMENTI 261.797,71 1.088.158,36 1.349.956,07 

FONDO DI CASSA AL 31 DICEMBRE 2021   1.033.923,05 

RESIDUI ATTIVI 79.035,00 82.904,10 161.939,10 

RESIDUI PASSIVI 194.207,58 276.239,85 470.447,43 

RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE AL 31 DICEMBRE 2021 725.414,72 

 
Evoluzione del risultato di amministrazione   

 2019 2020 2021 

Risultato d'amministrazione (A) 643.005,93  723.553,26  725.414,72  

Composizione del risultato di amministrazione:   

Parte vincolata (B ) 309.529,24  328.932,27  324.784,52  

Parte disponibile (C= A-B) 333.476,69  394.620,99  400.630,20  

L’andamento della gestione di competenza è così riassunto: 
 
Entrate 
 

ENTRATE Previsioni 
iniziali 

Previsioni 
definitive 

 
Accertamenti  

previsioni 
iniziali su 
definitive 

accertamenti 
su previsioni 

definitive 

Titolo 1 1.149.430,00 1.167.315,00 1.165.911,22 101,55% 99,87% 

Titolo 2 0,00 0,00 0,00   

Titolo 3 235.000,00 261.000,00 143.532,42 111,06% 54,99% 

Utilizzo avanzo 
d’amministrazione 

  
432.850,00 

   

TOTALE 1.384.430,00 1.861.165,00 1.249.960,68 134,43% 87,51% (*) 

 

(*) al netto dell’utilizzo dell’avanzo d’amministrazione 

Spese 
 

SPESE Previsioni 
iniziali 

Previsioni 
definitive 

Impegni previsioni 
iniziali su 
definitive 

impegni su 
previsioni 
definitive 

Titolo 1 1.137.430,00 1.466.165,00 1.120.836,48 128,90% 76,44% 

Titolo 2 12.000,00 134.000,00 100.029,31 1.116,66% 74,64% 

Titolo 3 235.000,00 261.000,00 143.532,42 111,06% 54,99% 
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TOTALE 1.384.430,00 1.861.165,00 1.364.398,21 134,43% 73,6% 

 
 

LA CONTABILITÀ ECONOMICA-PATRIMONIALE 

La contabilità economico-patrimoniale è di tipo conoscitivo. Nel caso di redazione della sola situazione 

patrimoniale semplificata ex DM 10/11/2020, il Revisore Unico ha verificato che l’ente abbia esercitato 

tale opzione con relativa indicazione sulla piattaforma BDAP. 

La situazione patrimoniale dell’ente è la seguente:  

STATO PATRIMONIALE 2021 2020 differenza
A) CREDITI vs.LO STATO ED ALTRE 
AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE PER LA 
PARTECIPAZIONE AL FONDO DI 
DOTAZIONE

0,00 0,00 0,00

B) IMMOBILIZZAZIONI 62.880,87 52.214,86 10.666,01

C) ATTIVO CIRCOLANTE 1.197.298,72 1.239.680,90 -42.382,18

D) RATEI E RISCONTI 9.160,06 17.329,43 -8.169,37

TOTALE DELL'ATTIVO (A+B+C+D) 1.269.339,65 1.309.225,19 -39.885,54

A) PATRIMONIO NETTO 498.107,70 465.835,10 32.272,60

B) CONTRIBUTI IN CONTO CAPITALE 0,00 0,00 0,00

C) FONDI PER RISCHI ED ONERI 335.064,00 321.860,00 13.204,00

D)TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 110.720,52 152.072,27 -41.351,75

E) DEBITI  325.447,43 369.457,82 136.579,24

F) RATEI E RISCONTI 0,00 0,00 0,00

TOTALE DEL PASSIVO (A+B+C+D+E) 1.269.339,65 1.309.225,19 140.704,09  

Il conto economico presenta questa situazione: 

CONTO ECONOMICO 2021 2020 differenza

A) VALORE DELLA PRODUZIONE 1.151.853,40 1.120.216,48 31.636,92

B) COSTI DELLA PRODUZIONE 1.176.483,06 1.087.634,41 88.848,65

C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI 324,57 264,03 60,54

D) RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA' 
FINANZIARIE

0,00 0,00 0,00

E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI 56.577,69 25.351,90 31.225,79

IMPOSTE 0,00 0,00 0,00

RISULTATO DELL'ESERCIZIO 32.272,60 58.198,00 -25.925,40  

 

2.1 IL CONTO DEL BILANCIO 
 

Il conto del bilancio è stato predisposto seguendo lo schema allegato al regolamento di contabilità 

(allegato 5). Le previsioni iniziali corrispondono a quelle deliberate in sede di approvazione del bilancio 

(deliberazione del Consiglio n. G/114 del 14.11.2020) mentre le variazioni intervenute nel corso 

dell’esercizio, comportanti maggiori previsioni nette, sia di entrata che di spesa, per un totale di € 
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476.735,00, sono state disposte con deliberazioni del Consiglio o del Tesoriere, oltre alla deliberazione 

di assestamento del bilancio 2021 immediatamente dopo l’approvazione del rendiconto 2020, i cui 

estremi sono dettagliatamente descritti nella nota integrativa che accompagna il rendiconto.  

 

Le variazioni più rilevanti dal punto di vista del valore sono state le seguenti: 

- nell’iscrizione in entrata di parte dell’avanzo d’amministrazione proveniente 

dall’esercizio 2020 nell’importo di € 432.850,00; 

- nell’aumento di altri capitoli di entrata, per importi assai più contenuti, per un saldo 

complessivo netto di € 17.885,00 su capitoli delle entrate correnti e di € 26.000,00 su 

capitoli delle partite di giro; 

- nell’aumento complessivo delle spese correnti per € 328.735,00, delle spese in conto 

capitale per € 122.000,00 e delle spese per partite di giro per € 26.000,00. 

Al netto delle poste relative all’iscrizione dell’avanzo d’amministrazione ed alle partite di giro, che hanno 

carattere strettamente formale, si rileva che l’incidenza delle variazioni rispetto alle previsioni iniziali è 

quantomai contenuta (+1,55%) per cui può essere affermato che il bilancio di previsione, fin dalla sua 

originaria formulazione, ha rispecchiato l’andamento della gestione.  

 

2.2 LA GESTIONE DI COMPETENZA 

 

Le riscossioni di competenza sono state complessivamente di € 1.226.539,54 di cui € 1.087.618,72 di 

entrate correnti ed € 138.920,82 per partite di giro. Gli incassi di competenza delle entrate correnti 

hanno rappresentato il 93,17% delle previsioni definitive di bilancio. 

 

Le somme riamaste da riscuotere ammontano ad € 78.292,50 e sono costituite interamente da quote 

annuali ordinarie ancora da riscuotere dagli iscritti di cui € 77.715,00 (cap. 01 001 0010 entrata) per 

quote ordinarie annuali ed € 577,50 per quote per nuove iscrizioni (cap. 01 001 0020 entrata). 

 

Il totale degli accertamenti di competenza, costituito dalle riscossioni più le somme rimaste da riscuotere 

(residui attivi), ammonta ad € 1.309.443,64 di cui € 1.165.911,22 per entrate correnti ed € 143.532,42 

per partite di giro. Gli accertamenti di competenza per entrate correnti costituiscono il 99,87% delle 
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previsioni definitive di bilancio. 

 

I pagamenti di competenza sono stati complessivamente di € 1.088.158,36 di cui € 880.289,28 per 

spese correnti, € 78.686,64 per spese in conto capitale ed € 129.182,44 per partite di giro. I pagamenti 

per spese correnti rappresentano il 61,42% del totale delle previsioni definitive di bilancio, al netto dei 

capitoli dei Fondi di riserva, sui quali non è consentito effettuare impegni o pagamenti. Le somme 

rimaste da pagare ammontano complessivamente ad € 276.239,85 di cui € 240.547,20 per spese 

correnti, € 21.342,67 di spese in conto capitale ed € 14.349,98 per partite di giro e corrispondono agli 

impegni assunti sui vari capitoli durante l’esercizio 2021 per i quali al 31/12/2021 non erano maturate 

le condizioni per effettuare i relativi pagamenti.  

 

Il totale degli impegni di competenza, costituito dai pagamenti più le somme rimaste da pagare (residui 

passivi) ammonta pertanto ad € 1.364.398,21 di cui € 1.120.836,48 per spese correnti, € 100.029,31 

per spese in conto capitale ed € 143.532,42 per partite di giro. Il totale degli impegni per spese correnti 

e spese in conto capitale (€ 1.065.928,16) costituisce il 77,80% del totale delle previsioni di bilancio, 

sempre al netto dei capitoli dei Fondi di riserva. 

 

2.4 LA GESTIONE DEI RESIDUI  

 

I residui attivi e passivi provenienti dall’esercizio 2020 sono correttamente riportati in € 113.364,01 per 

i residui attivi ed in € 514.457,82 per i residui passivi. 

 

Le riscossioni in conto residui attivi sono state di € 32.692,51 mentre permane da riscuotere la somma 

di euro 79.035,00 interamente costituita da “Contributi a carico degli iscritti” non riscossi di cui € 

78.045,00 per “Quote annuali ordinarie” (cap. 01 001 0010 entrata), € 990,00 per “Quote per nuove 

iscrizioni” (cap. 01 001 0020 entrata).  

La differenza di € 1.636,50 fra l'ammontare dei residui attivi riportati dal rendiconto 2020 (€ 113.364,01) 

ed i residui attivi riaccertati per € 111.364,01 (€ 32.692,51 di riscossioni effettuate più € 79.035,00 di 

somme rimaste ancora da riscuotere) è costituita da residui attivi insussistenti per i quali, come rilevato 

dalla Nota integrativa, viene proposta l’eliminazione con apposito atto sottoposto all’approvazione del 
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Consiglio nella stessa seduta prevista per l’approvazione del rendiconto 2021, secondo quanto previsto 

dall’art. 34 del Regolamento di contabilità. 

 

I pagamenti in conto residui passivi sono stati nel 2020 € 194.207,58 mentre permane da pagare la 

somma di € 276.239,85 per impegni assunti durante l’esercizio 2020 e precedenti per i quali al 

31/12/2021 non erano ancora maturate le condizioni per effettuare i relativi pagamenti. Fra queste 

poste, la più rilevante è costituita anche quest’anno dal residuo sul cap. 31 010 0100 “Fondo rischi per 

soccombenza in giudizio” per € 145.000,00. 

Anche sul versante della spesa si rileva che la  differenza di € 58.452,53 fra l'ammontare dei residui 

passivi riportati dal rendiconto 2020 per € 514.457,82) ed i residui passivi riaccertati per € 456.005,29 

(€ 261.797,71 di pagamenti effettuati più € 194.207,58 di somme rimaste ancora da pagare) è costituita 

da residui passivi insussistenti per i quali, come rilevato dalla Nota integrativa, viene proposta 

l’eliminazione con apposito atto sottoposto all’approvazione del Consiglio nella stessa seduta prevista 

per l’approvazione del rendiconto 2021, secondo quanto previsto dall’art. 34 del Regolamento di 

contabilità. 

 

2.5 LE PARTITE DI GIRO 

 

Gli accertamenti e gli impegni sui capitoli delle partite di giro coincidono nell’importo complessivo di € 

143.532,42. 

 

2.6 IL RAFFRONTO CON L’ESERCIZIO PRECEDENTE 

 

L’avanzo d’amministrazione risultante dal rendiconto 2020 era di € 723.553,26 (di cui € 328.932,27 

vincolato ed € 394.620,99 disponibile) mentre quello risultante dal rendiconto 2021 si determina, come 

detto sopra al punto 2.1 e come dimostrato dalla sottostante tabella, in € 725.414,72 (di cui € 

324.784,52 vincolato ed € 400.630,20 disponibile). Nella sostanza, quindi, la gestione dell’esercizio 

2021 si è chiusa con un avanzo di € 1.860,94 nonostante il notevole, seppur parziale utilizzo dell’avanzo 

d’amministrazione proveniente dagli esercizi pregressi. 
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3. IL SERVIZIO DI CASSA 

 

Il sottoscritto ricorda che dal 1/01/2009 l'Ordine è passato dal servizio di tesoreria al servizio di cassa 

stipulando apposita convenzione prot. 4260 del 12.12.2008 con la Banca Toscana, che è stata 

successivamente incorporata nell’istituto Monte dei Paschi di Siena, che ha la propria Agenzia n. 45 di 

Firenze nelle immediate adiacenze della sede dell'Ordine. 

Tale convenzione, prorogata fino al 31/12/2020 è stata successivamente sostituita da altra convenzione 

recepita per il solo esercizio 2021 con deliberazione del Consiglio n. G/127 del 19/12/2020. 

Il sottoscritto prende atto che a decorrere dal 1’ gennaio 2022 il servizio di cassa-tesoreria è stato 

affidato alla Banca Popolare di Sondrio. Le giacenze di cassa sono analiticamente descritte a pag. 47 

della Nota integrativa.  

 

4. IL CONTO ECONOMICO, LO STATO PATRIMONIALE E LA NOTA INTEGRATIVA. 

 

Il sottoscritto attesta che i tre documenti di cui sopra sono stati redatti ai sensi di quanto previsto dal 

più volte ricordato art. 29, comma 1, del regolamento di contabilità.  

Il conto economico chiude con un risultato di esercizio 2021 positivo per € 32.272,60 che si differenzia 

dal risultato di amministrazione 2020 come rilevato sopra (+ € 1.860,94) a causa del diverso criterio di 

valutazione della contabilità economica. Nel conto economico, infatti, vengono valutati gli 

ammortamenti delle immobilizzazioni e le variazioni delle rimanenze, mentre vengono valutate solo pro-

quota le spese per nuove immobilizzazioni sostenute nel corso dell'esercizio.  

 

Lo stato patrimoniale rappresenta la consistenza del patrimonio dell'Ordine alla fine dell'esercizio 

raffrontandola con l'analoga consistenza alla fine dell'esercizio precedente. Il Patrimonio netto 

dell’Ordine alla fine dell’esercizio 2021 si determina in € 498.107,70 ed è costituito dall’avanzo della 

gestione 2021 di € 32.272,60, dall’avanzo delle gestioni precedenti per € 279.849,92 e dalle Riserve 

rimaste invariate nell’importo di € 185.985,18. 
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Nella Nota integrativa vengono dettagliatamente illustrati i criteri seguiti nella determinazione dei valori  

indicati nei vari documenti contabili e vengono dettagliati i motivi delle variazioni più significative 

intervenute nelle principali poste di bilancio.   

5. CONSIDERAZIONI FINALI  

 

Concludendo la presente relazione, il sottoscritto, nel richiamare quanto disposto dal comma 4 dell’art. 

29 del regolamento di contabilità, attesta che le risultanze del rendiconto dell’esercizio 2021 

corrispondono alle scritture contabili e vi è coerenza fra le previsioni di bilancio assestate e i dati 

rendicontati.  

Pertanto, nell’invitare il Consiglio dell’Ordine alla sua approvazione, afferma che la gestione 2021 è 

stata regolare ed ispirata a criteri di economicità. 

 

Firenze lì, 8 aprile 2022 

       IL REVISORE CONTABILE 

            Giuseppe Pandolfini 

 

 

 


